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1. Nuolatinės tarnybos (NT) tikslai 

Svarbu atskirti ilgalaikius ir trumpalaikius NT numatytus tikslus.  

a. Trumpalaikiai tikslai
Kadangi NT turės tik vieną galimybę tinkamai pasirodyti Europos bendradarbiavimo srityje, labai svarbu, kad NT jau pačioje veiklos pradžioje funkcionuotų tinkamai. Siekiant užtikrinti tinkamą veiklos pradžią 2008 m. rugsėjo 1 d., Asociacijos sekretoriatui ir pirmininkui siūloma imtis visų reikiamų priemonių. Asociacijos sekretoriatas ir pirmininkaujantys asmenys susitinka kartą per savaitę. Kai kuriuose posėdžiuose kviečiami dalyvauti Asociacijos nariams dirbantys ekspertai. Šie ekspertai gali dirbti buhalterijos, vadybos, komunikacijų srityje ir t. t. 
Vienas iš pirmųjų veiksmų bus Asociacijos generalinio sekretoriato konsultacijos su valstybių teismų tarybomis ir Europos Sąjungos aukščiausiais administraciniais teismais, Europos Sąjungos aukščiausiųjų teismų pirmininkų tinklu, Europos teisininkų apmokymo tinklu ir Teisininkų tarybos sekretoriatu bei Europos teisės organizacijomis, siekiant pasisemti iš jų patirties.

Iki Vykdomosios tarybos suformavimo Generalinėje asamblėjoje, kuri vyks Budapešte 2008 m. gegužės mėn., visus su finansais susijusius sprendimus, tokius kaip patalpų įsigijimas, personalo priėmimas ir kitus, turės patvirtinti Priežiūros komitetas. Įsteigus Vykdomąją tarybą, ji, kaip numatyta įstatuose, bus atsakinga už NT išlaidas ir įsipareigojimus.

Vasario 15 d. vyksiančiame Priežiūros komiteto posėdyje turėtų būti patvirtinti finansinių ir vidaus nuostatų projektai, ETTT tarnybos veiklos planas ir būtini atlikti darbai. Sprendimą nariai turi sužinoti iki kovo 21 dienos. Kai tik paaiškės, kas eis NT direktoriaus pareigas, sekretoriatas ir pirmininkaujantys asmenys turi informuoti ir įtraukti direktorių į parengiamuosius darbus.

b. Ilgalaikiai tikslai 

Įstatų 14 straipsnyje teigiama, kad Nuolatinė tarnyba yra nepriklausoma nuo kiekvieno Asociacijos nario ir funkcionuoja kaip administracinis vienetas, pavaldus pirmininkui ir Vykdomajai tarybai.

Finansinių išteklių prieinamumas apsprendžia įgyvendinamus tikslus. Pirmasis žingsnis dėl NT tikslų buvo pristatytas dviejuose sekretoriato parengtuose dokumentuose –  „Patarimai ETTT Nuolatinei tarnybai“ ir „ETTT Nuolatinės tarnybos veiklos planas“. Abu dokumentai buvo aptarti 2007 m. Generalinėje asamblėjoje Briuselyje.

Kalbant apie NT tikslus svarbu atskirti šias pareigas:

1. Administracinė pagalba.
2. Vidaus informacija ir bendradarbiavimas.
3. Išorės bendradarbiavimas ir jo palaikymas.

1 tikslas:
Administraciniai Nuolatinės tarnybos tikslai turėtų apimti:

· Posėdžių rengimą:
- Generalinės asamblėjos,
- Priežiūros komiteto,
- Vykdomosios tarybos.
· Administracinę pagalbą:
- pirmininkui,
- Generalinės asamblėjos posėdžiuose,
- Priežiūros komiteto posėdžiuose,
- Vykdomosios tarybos posėdžiuose,
- įvairių darbo grupių ir komisijų susitikimuose.
· Palaikymą stebint įvairių darbo grupių ir komisijų veiklą.
· Palaikymą koordinuojant įvairių darbo grupių ir komisijų veiklą.
· Pagalbą Vykdomajai tarybai rengiant metinę veiklos programą, minimą  įstatų 5 straipsnyje. 
2 tikslas:

Kadangi Nuolatinės tarnybos tikslai turi atitikti ETTT uždavinius bei tikslus ir turi patvirtinti teiginį, kad Nuolatinės tarnybos sukūrimas pagerins ETTT veiksmingumą, patariama, kad Nuolatinė tarnyba turėtų suteikti pagalbą Vykdomajai tarybai svarstant ir platinant:

· Informaciją apie: 

· ETTT veiklą ir jos valdymo institucijas, 
· ETTT narių ir stebėtojų sudėtį ir kompetenciją,

· Skirtingų narių ir stebėtojų valstybių teismų sistemų veiklą ir funkcionavimą.
· Aukščiau nurodytą  informaciją skelbiant internete
.
· Įvairių darbo grupių ir komisijų išvadas nariams, stebėtojams ir formaliems ETTT organams.
· Gaunamus ES teisės aktus ir ES politiką, kurie gali turėti įtakos teisinei praktikai.

3 tikslas:

Nuolatinė tarnyba turėtų padėti Vykdomajai tarybai šioje veikloje:

· ETTT, kaip teismų sistemos atstovo Europos lygmeniu, pripažinimas.
· Tinklo prieinamumas skatinant Nuolatinės tarnybos matomumą. 

· Bendros ETTT (arba narių grupės) pozicijos arba ETTT darbo grupių išvadų pateikimas trečiosioms šalims, tokioms kaip Europos institucijos ir spauda.
· ETTT (ir jo narių), ES institucijų (įskaitant ir Europos teisingumo teismą) bei kitų tarptautinių organizacijų ir tribunolų santykių užmezgimas ir palaikymas.

Siekdama įgyvendinti šiuos tikslus NT turi užmegzti santykius su Europos partneriais.

2. Finansinis planas

Kuo greičiau turi būti parengti du finansiniai planai, kurie įtakos tokius sprendimus, kaip darbuotojų skaičius, jų darbo užmokestis, būtinybė papildomai dirbti komandiruočių metu, patalpų pasirinkimas, nurodytų tikslų įgyvendinimo būdai ir t. t.

Planai, kuriuos reikia parengti yra: ilgalaikis finansinis planas ir biudžetas. Toliau turi būti rengiama grynųjų pinigų ataskaita. 

a) Ilgalaikis finansinis planas
Ilgalaikis finansinis planas suteiks bendrą supratimą apie finansinius išteklius, būtinus NT tikslų vykdymui. Todėl labai svarbu sutvarkyti ETTT sekretoriato pateiktas 2006 metų išlaidas. Svarbu paminėti, kad į šias išlaidas neįeina patalpų, biuro įrangos naudojimo, elektros ir kitos išlaidos, pavyzdžiui, telefono ryšio ir pašto paslaugos, taip pat į jas  neįskaičiuotos darbo grupių, generalinių asamblėjų komandiruočių išlaidos ir pan. (šios išlaidos atsiranda dėl ETTT narystės, o ne dėl sekretoriato kontrolės). Sekretoriato išlaidos 2006 metais:

- administracinės pridėtinės išlaidos: 
15.000 eurų;
- darbo išlaidos : 


          88.200 eurų
                                                     ----------------
- iš viso:


                             103.200 eurų

Svarbu pabrėžti, kad šios išlaidos neturėtų būti traktuojamos kaip NT valdymo išlaidos, kadangi dabartinis ETTT sekretoriatas nevykdo kai kurių NT uždavinių. Be to, pirmininkaujantys asmenys imasi veiklos, kurią ateityje vykdys NT ir kurios išlaidos nėra įtrauktos į pateiktą ataskaitą.

Biudžetas irgi turėtų padėti numatyti ateinančių metų išlaidas (iki ir įskaitant 2010 m.).

b) Biudžetas
Biudžetas padės numatyti NT pajamas ir išlaidas šiais metais ir ateinančiais metais (iki ir įskaitant 2010 m.).

Ilgalaikis finansinis planas ir biudžetas turėtų sutapti.

Kadangi pagrindinis finansavimo šaltinis yra Europos Komisija, nepaprastai svarbu aiškiai nustatyti išmokų formą, kiekį, nuoseklumą ir patikimumą. ETTT finansuojama ir iš ETTT narių įmokų. Kaip teigiama Hagoje lapkričio 5 d. vykusioje Generalinėje asamblėjoje,  šias narių įmokas sudaro privalomoji ir papildoma savanoriškai teikiama įmokos dalis. Papildoma įmoka gali būti mokama pinigais arba natūra (pvz., organizuojant susitikimus, apmokant kelionės išlaidas, samdant vertėjus žodžiu, verčiant rašytinę medžiagą, pasirūpinant nuoma, baldais, įranga, personalu).

Siekiant realiai suvokti finansinių priemonių prieinamumą, reikėtų atlikti tyrimą, kiek ir kada nariai sutiktų paremti NT veiklą.

c) Grynųjų pinigų ataskaita
Siekiant išvengti apmokėjimo problemų, kurios ne tik sutrikdytų NT veiklą, bet ir pakenktų Asociacijos įvaizdžiui, grynųjų pinigų ataskaita turi būti parengta iškart po to, kai bus įgyvendinti abu finansiniai planai. Viso to tikslas – laiku įveikti galimas ir numanomas apmokėjimo problemas.

3. Personalas

Finansinis planas stipriai paveiks personalo klausimą. Tačiau labai svarbu nenusileisti ir pasirinkti tinkamą NT direktorių, nes jis iš esmės apsprendžia NT veiklos efektyvumą. Tuo atveju, jeigu bus jaučiamas finansinių išteklių trūkumas, derėtų apsvarstyti tokį atvejį, kai NT direktoriaus pareigų vykdymas asmeniui būtų kaip papildomas darbas.

a. Personalo skaičius

Kai kurias NT funkcijas, tokias kaip direktoriaus ir pagalbinio personalo, turi atlikti nuolat dirbantys ir Asociacijos apmokami darbuotojai. Kiti personalo nariai, tokie kaip politikos patarėjas, pareigūnas, atsakingas už bendradarbiavimą, ir buhalteris, gali dirbti priklausomai nuo vykdomų projektų.

b. Įdarbinimas
Direktoriaus pareigos yra atviros visoms ES tautoms. Labai svarbu, kad direktorius turėtų patirties ir noro dalyvauti Europos bendradarbiavimo procese.

Nariai po paskelbimo apie laisvą darbo vietą gali siūlyti savo kandidatus. Jeigu pritrūksta kompetentingų kandidatų laisvoms vietoms užimti, Priežiūros komitetas (arba, kaip buvo nutarta Budapešte vykusioje Generalinėje asamblėjoje, Vykdomoji taryba) nutaria, kaip visuomenę informuoti apie laisvas darbo vietas. Atranką vykdo (skiria asmenis) Priežiūros komitetas.

c. Darbo aprašymai
Turi būti parengti direktoriaus ir sekretoriato darbuotojų darbo aprašymai. Direktoriaus ir sekretoriato darbuotojų darbo užmokestis turi atitikti ilgalaikį finansinį planą ir atspindėti jų atsakomybę, vykdant įvairias funkcijas.

d) Darbo sutartys ir fiskaliniai aspektai
Pirmiausia reikia išstudijuoti Belgijos teisę dėl darbo sutarčių sudarymo. Taip pat reikia atlikti analizę dėl šių darbo sutarčių  sudarymo pasekmių darbuotojams ir Asociacijai, atsižvelgiant į socialinę apsaugą, fiskalinius reikalus ir teisę į pensiją. Pirmininkaujantys asmenys tuojau pat atliks šią analizę ir jos rezultatus pateiks Priežiūros komitetui. 

4. Verslo patalpos
Nuolatinei tarnybai turi būti suteiktos patalpos, taip pat baldai ir biuro įranga. Turi būti užtikrintas paslaugų teikimas. Belgijos tarybos pasiūlymas šiuo klausimu (iki 2009 m. gegužės mėn.)  pridedamas prie memorandumo.  

a. Verslo patalpos

Atsižvelgiant į NT tikslus ir poreikį būti pasiekiamiems, NT verslo patalpos turi būti Briuselio centre. Be atskiros direktoriaus darbo erdvės ir atskiros pagalbiniam personalui skirtos darbo vietos NT patalpose turėtų būti ir konferencijų salė. Atsižvelgiant į dabartinę finansinę padėtį patalpų nupirkti neįmanoma.

Patalpų nuomos mokestis neturėtų viršyti ilgalaikiame finansiniame plane nurodytos sumos. 

b. Įrengimas ir paslaugų teikimas 
Patalpos turi būti įrengtos laiku ir neperžengiant ilgalaikiame finansiniame plane numatytų ribų. Siekiant užtikrinti, kad NT pradės veiklą tiksliai po rugsėjo 1-osios dienos, reikia sudaryti sutartis su tiekėjais.

5. Mokesčiai ir administracija

Kai tik bus pradėti vykdyti parengiamieji darbai, būtina pradėti tvarkyti bylas Pirmininkaujantiems asmenims ir sekretoriatui turėtų būti suteiktos konsultacijos,  kaip vykdyti šį apskaitos procesą. Už pirmininkavimą atsakingi asmenys šiuo klausimu parengs memorandumą remiantis Belgijos teise ir Europos Komisijos nuostatomis. Prireikus galima pasikonsultuoti su finansų ekspertu.

6.  Draudimas

Turi būti sudarytos visos sutartys, užtikrinančios, kad draudimai, reikalingi atsakingam darbų vykdymui, jau įgyvendinti.

Priežiūros komitetas, Londonas, 2008 m. vasario 15 d.

� Ispanija sutinka ateinančius dvejus metus pasirūpinti interneto svetainės administravimu ir užtikrinti ryšį su visomis ispaniškai kalbančių valstybių teisminėmis organizacijomis. Per dvejus metus, kai Nuolatinė tarnyba bus suformuota ir pradės veiklą, interneto svetainės administravimas bus perduotas jai. Iki tol Ispanija pateiks pasiūlymus dėl interneto svetainės ispanų kalba administravimo perdavimo Nuolatinei tarnybai.






