
¢ŜƛǎƳǽ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜ ǇŀǎƛǊƻŘŤ ǇƛǊƳŀǎƛǎ ƴŀǳƧƛŜƴƭŀƛǑƪƛǎΣ ǎǳǘŜƛƪǎƛŀƴǘƛǎ ƎŀƭƛƳȅōť ƎŜǊƛŀǳ ǇŀȌƛƴǘƛ ǑŀƭƛŜǎ ƛǊ 
ƪƛǘǽ Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ ǘŜƛǎƳǽ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǎǳǎƛǇŀȌƛƴǘƛ ǎǳ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǘŜƛǎƳǽ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƣǾȅƪƛŀƛǎΣ ǊŜƴƎƛƴƛŀƛǎΣ ƴŀǳπ
jienomis. 
 
αbǳƻ Ǒƛƻƭ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀΣ ƪǳǊƛŀ ƴƻǊŤǎ ǇŀǎƛŘŀƭƛƴǘƛ ǘŜƛǎƳŀƛΣ ōǳǎ ǇƭŀǘƛƴŀƳŀ ƴŜ ǘƛƪ ǘŜƛǎƳǽ ƛǊ bŀŎƛƻƴŀƭƛπ
ƴŤǎ ǘŜƛǎƳǽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƻǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻ ǎǾŜǘŀƛƴŤǎŜΣ ōŜǘ ƛǊ ǑƛŀƳŜ ƭŜƛŘƛƴȅƧŜΦ 2ƛŀ ōǳǎ ǘŀƭǇƛƴŀƳƛ ǎǾŀǊπ
ōƛŀǳǎƛ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘǽ ǇŀƪŜƛǘƛƳŀƛΣ ǎǳǎƛƧť ǎǳ ǘŜƛǎƳǽ ŘŀǊōǳΣ ǇǊƛǎǘŀǘƻƳƛ ǊŜǇƻǊǘŀȌŀƛ ƛǑ ǊŜƴƎƛƴƛǽ ǘŜƛǎƳǳƻπ
ǎŜΣ ƴŀǳƧŀǳǎƛ ƣǾȅƪƛŀƛ ƛǊ ƪƛǘŀ ǘŜƛǎƳǽ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎ ŀƪǘǳŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀΣέ ς ŀǇƛŜ ƴŀǳƧŊ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴƣ ƭŜƛŘƛƴƣ ǇŀǎŀƪƻƧŀ bŀŎƛƻƴŀƭƛƴŤǎ ǘŜƛǎƳǽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƻǎ όb¢!ύ  ŘƛǊŜƪǘƻǊƛǳǎ Yťǎǘǳǘƛǎ 
±ŀǑƪŜǾƛőƛǳǎΦ  
 
bŀǳƧƛŜƴƭŀƛǑƪƛƻ α¢ŜƛǎƳŀƛΦƭǘά ǎƪŀƛǘȅǘƻƧŀƛ ǘǳǊŤǎ ƎŀƭƛƳȅōť ƴŜ ǘƛƪ ǎǳǎƛǇŀȌƛƴǘƛ ǎǳ ŀƪǘǳŀƭƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀΣ 
ōŜǘ ƛǊ Ǉŀǘȅǎ ƧŊ ǇŀǘŜƛƪǘƛΣ ǇŀǎǾŜƛƪƛƴǘƛ ƪƻƭŜƎŀǎΣ ŀƴƻƴǎǳƻǘƛ ǊŜƴƎƛƴƛǳǎ.  
 
[ŜƛŘƛƴȅǎ ƛǑŜƛǎ ƪŀǊǘŊ ǇŜǊ ƪŜǘǾƛǊǘƣ ƛǊ ōǳǎ ǎƪŜƭōƛŀƳŀǎ bŀŎƛƻƴŀƭƛƴŤǎ ǘŜƛǎƳǽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƻǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻ 
ǎǾŜǘŀƛƴŤƧŜ ǿǿǿΦǘŜƛǎƳŀƛΦƭǘΦ 
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ģivilŔ NAVICKAITœ-BABKIN 

NTA Komunikacijos skyriaus vyr. specialistŔ  

[ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ tǊŜȊƛŘŜƴǘŜƛ ǇŀǎƛǊŀǑƛǳǎ ŘŜƪǊŜǘŊΣ ƴǳƻ ǑΦƳΦ ƭƛŜǇƻǎ ƳŤƴŜǎƛƻ [ƛŜǘǳπ
Ǿƻǎ ŀǇŜƭƛŀŎƛƴƛƻ ǘŜƛǎƳƻ ǇƛǊƳƛƴƛƴƪǳ ǘŀǇƻ ōǳǾťǎ Ǒƛƻ ǘŜƛǎƳƻ /ƛǾƛƭƛƴƛǽ ōȅƭǽ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ǘŜƛǎŤπ
jas 9ƎƛŘƛƧǳǎ ¿ƛǊƻƴŀǎΦ α¢ŜƛǎƳŀƛΦƭǘέ ǎƛǹƭƻ ƛǑǎƪƛǊǘƛƴƣ ƛƴǘŜǊǾƛǳ ǎǳ ƴŀǳƧǳƻƧǳ ǘŜƛǎƳƻ ǾŀŘƻǾǳΦ 
 
Yƻƪƛŀ ƭƛƴƪƳŜ ƪǊŜƛǇǎƛǘŜ ǘŜƛǎƳƻ ŘŀǊōŊΚ YŀƳ ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀ ǎƪƛǊǎƛǘŜ ƭŀƛƪƻ ŜƛŘŀƳŀǎ ƴŀǳπ
jas pareigas? 
 
LƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƧŜ ŀǘǎƛǊŀŘǳǎ ƴŀǳƧŀƳ ǾŀŘƻǾǳƛΣ ƛǑ ǾƛŜƴƻǎ ǇǳǎŤǎ ƭŀōŀƛ ǎǾŀǊōǳǎ ȅǊŀ ǾŜƛƪƭƻǎ 
ǘťǎǘƛƴǳƳŀǎΣ ƻ ƛǑ ƪƛǘƻǎ ς ƴŜƛǑǾŜƴƎƛŀƳƛ ǘŀƳ ǘƛƪǊƛ ǇƻƪȅőƛŀƛΦ YƛŜƪǾƛŜƴŀǎ ǾŀŘƻǾŀǎ ƣƴŜǑŀ ƪŊ 
ƴƻǊǎ ƴŀǳƧŀ ƣ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ŘŀǊōǳǎΦ ~ƛǳƻ ƳŜǘǳ ŀǑ ƛǑǎŀƳƛŀǳ ǎǳǎƛǇŀȌƣǎǘǳ ǎǳ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŀǇŜƭƛŀπ
Ŏƛƴƛƻ ǘŜƛǎƳƻ ǾŜƛƪƭŀΣ ŘŀǊōƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǾƛƳǳΣ ŦǳƴƪŎƛƧǽ ǇŀǎƛǎƪƛǊǎǘȅƳǳΦ YŀǊǘǳ ǎǳ ƪƻƳŀƴŘŀ 
ƎŀƭǾƻǎƛƳΣ ƪŀƛǇ ǇŀƎŜǊƛƴǘƛ ǘŜƛǎƳƻ ǾŜƛƪƭŊΣ ǘŜƛǎƛƴƎǳƳƻ ǾȅƪŘȅƳƻ ƪƻƪȅōťΣ Ǉŀƭŀƛƪȅǘƛ ƎŜǊǳǎ 
ƪƻƴǘŀƪǘǳǎ ǎǳ ǑŀƭƛŜǎ ƛǊ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳƛǎΣ ƪƻƭŜƎƻƳƛǎ ƛǊ ǇŀƴΦ Yƻƭ ƪŀǎ ŘŀǊ ǎǳƴƪǳ 
ǇŀǎŀƪȅǘƛΣ ƪǳǊƛŀ ƭƛƴƪƳŜ ƪǊȅǇǎ ŘŀǊōŀǎΦ Wƛǎ Ǿƛǎǽ ǇƛǊƳŀ ǘƻƭƛŀǳ ǘŜƪŤǎ ƧŀƳ ǇǊƛƪƭŀǳǎŀƴőƛŀ 
vaga ς ǾȅƪŘŀƴǘ ǘŜƛǎƛƴƎǳƳŊΦ  

 bǳƪŜƭǘŀ ƣ н ǇǎƭΦ 
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RƜta VILļINSKAITœ 

NTA Komunikacijos skyriaus specialistŔ  

~ƛŀƴŘƛŜƴƛƴŤƧŜ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜ ȌƛƴƛŀǎƪƭŀƛŘƻǎ ƛǊ ǊȅǑƛǽ ǎǳ ǾƛǎǳƻƳŜƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀƛ ŘŀȌƴŀƛ 
ǘŀǊǎƛ ȌŀƛŘȌƛŀ ƪŀǊŊΦ ¿ǳǊƴŀƭƛǎǘǽ ǇŀǊŜƛƎŀ ȅǊŀ ǎŜƪǘƛ  ƣǾȅƪƛǳǎ ƛǊ ŀǇƛŜ Ƨǳƻǎ ƛƴŦƻǊƳǳƻǘƛ Ǿƛǎǳƻπ
ƳŜƴťΣ ǊȅǑƛǽ ǎǳ ǾƛǎǳƻƳŜƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǽ ǎƛŜƪƛǎ ς ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƛƴŦƻǊƳǳƻǘƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴťΦ WŜƛƎǳ 
ŀōƛŜƧǽ ς  ȌƛƴƛŀǎƪƭŀƛŘƻǎ ƛǊ ǊȅǑƛǽ ǎǳ ǾƛǎǳƻƳŜƴŜ ǎǊƛőƛǽ  ς ǘƛƪǎƭŀǎ ȅǊŀ ǘŀǎ ǇŀǘǎΣ ƪƻŘŤƭ ŘŀȌƴŀƛ 
Ǒƛǽ ǇǊƻŦŜǎƛƧǽ ŀǘǎǘƻǾŀƛ ƪƻǾƻƧŀ ǎƪƛǊǘƛƴƎƻǎŜ ǇǳǎŤǎŜΚ YŊ ŘŀǊȅǘƛΣ ƪŀŘ Ǿȅƪǘǽ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀπ
ǾƛƳŀǎΚ !ǘǎŀƪȅƳǳǎ ƣ Ǒƛǳƻǎ ƛǊ ƪƛǘǳǎ ƪƭŀǳǎƛƳǳǎ ōŀƴŘŤƳŜ Ǌŀǎǘƛ Ǉƻƪŀƭōƛƻ ƳŜǘǳ ǎǳ ȌƛƴƻƳŀ 
ŀŘǾƻƪŀǘŜΣ ±ƛƭƴƛŀǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘƻ ¢ŜƛǎŤǎ ŦŀƪǳƭǘŜǘƻ ±ƛŜǑƻǎƛƻǎ ǘŜƛǎŤǎ ƪŀǘŜŘǊƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜ 
[ƛǳŘǾƛƪŀ aŜǑƪŀǳǎƪŀƛǘŜΦ 
 

YŀƛǇ ƴǳǎǇǊŜƴŘŤǘŜ ǇŀǎƛǊƛƴƪǘƛ ȌƛƴƛŀǎƪƭŀƛŘƻǎ ǘŜƛǎŤǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƧŊΚ 
 
[ƛŜǘǳǾŀƛ ŀǘƎŀǾǳǎ ƴŜǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳȅōťΣ ƴŜ ƪŀǊǘŊ ǘŜƛǎƳǳƻǎŜ ǘŜƪƻ ŀǘǎǘƻǾŀǳǘƛ ȌƳƻƴŤƳǎ ƛǊ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƛƴŦƻǊƳŀǾƛƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴŤƳǎ Ȍƛƴƛŀǎƪƭŀƛπ
Řƻǎ ǘŜƛǎŤǎ ǎǊƛǘȅƧŜΦ .ǳǾƻ ǎǳŘŤǘƛƴƎŀΣ ƪŀŘŀƴƎƛ Ǒƛ ǎǊƛǘƛǎ ōǳǾƻ ƴŀǳƧŀ ƛǊ ƴŜōǳǾƻ ȌƛƴƻƳŀΣ ƪŀƛǇ ǎǇǊťǎǘƛ Ǉŀőƛŀǎ ǇƛǊƳŊǎƛŀǎ ōȅƭŀǎΦ мффф metais 
ōǳǾŀǳ ǇŀƪǾƛŜǎǘŀ ŘŤǎǘȅǘƛ ȌƛƴƛŀǎƪƭŀƛŘƻǎ ǘŜƛǎŤǎ ƪǳǊǎŊ aȅƪƻƭƻ wƻƳŜǊƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘŜΦ {ǳǇǊŀǘǳǎƛΣ ƪŀŘ ƴŤǊŀ Ƨƻƪƛƻǎ ƭƛŜǘǳǾƛǑƪƻǎ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊƻǎ 
ȌƛƴƛŀǎƪƭŀƛŘƻǎ ǘŜƛǎŤǎ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛǎΣ ǇǊŀŘŤƧŀǳ ǊǳƻǑǘƛ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴť ς ǾŀŘƻǾŤƭƣΣ ƛǊ нллп ƳΦ ŀǇǎƛƎȅƴƛŀǳ ŘƛǎŜǊǘŀŎƛƧŊΦ  
 

bǳƪŜƭǘŀ ƣ н ǇǎƭΦ  

Ġiame numeryje 

E. Ģironas: sǟkmǟs receptas  ð 

darbas ir pagarba ģmogui  
1 

1 

3 

L. Meġkauskaitǟ: Komunikacijos 

procese  svarbiausia dialogas 

E.Teismai ï proceso dalyviȎ 

patogumui 

Teisminǟ mediacija padeda 

konfliktuojanļioms ġalis rasti 

abipusiai naudingŃ sprendimŃ 

Prasidǟjo metus truksiantys 

LITEKO mokymai 

Naujausi teisǟs aktȎ pakeitimai 

Europos ģmogaus teisiȎ teismo 

sprendimȎ aktualijos dǟl geriau-

siȎ vaiko interesȎ uģtikrinimo 

ġeimos bylose 

TeismȎ sistemos: Latvija ir Estija 

Iġ teismȎ istorijos. Lietuvos 

teismai 1915ï1918 m. 

Naujai paskirti teismȎ pirmininkai 

ir teisǟjai 

ǰvykiȎ kronika 

Sveikiname 

3 

5 

6 

8 

9 

10 

11 

12 

14 
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2 Aktualijos 

!ǘƪŜƭǘŀ ƛǑ м ǇǎƭΦ 

.Ŝ ŀōŜƧƻΣ ǘŜƪǎ ƛƳǘƛǎ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ ǎǳǾŀƭŘŀƴǘ ŘŀǊōƻ ƪǊǹǾƛǳǎΣ ƎŜǊƛƴǘƛ 
ōȅƭǽ ǇŀǎƪƛǊǎǘȅƳƻ ǎƛǎǘŜƳŊ ƛǊ ƎŀƭǾƻǘƛΣ ƪŀƛǇ ƛǑǎƛǾŜǊǎǘƛ ƪǊƛȊŤǎ ƳŜǘǳ 
ǘǳǊƛƴǘ ƳŀȌŜǎƴƛǳǎ ŦƛƴŀƴǎǳǎΦ 
 
Kasdien girdime ς ǘŜƛǎƳŀƛ Řǹǎǘŀ ƴǳƻ ŘƛŘŜƭƛǽ ŘŀǊōƻ ƪǊǹǾƛǽΦ YŊ 
ƎŀƭƛƳŀ ōǹǘǽ ƴǳǾŜƛƪǘƛ ǑƛƻƧŜ ǎǊƛǘȅƧŜΚ  
 
!ǳƪǑǘŜǎƴŤǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛƧƻǎ ǘŜƛǎƳŀƛ ƴŜǘǳǊƛ ǘƛŜƪ ōŤŘǽΣ ƪƛŜƪ ŀǇȅƭƛƴƪƛǽ 
ǘŜƛǎƳŀƛΣ ǘŀőƛŀǳ Ǉŀǎ Ƴǳǎ ς savos problemos. Labai laukiame Civilinio 
ǇǊƻŎŜǎƻ ƪƻŘŜƪǎƻ ǇŀǘŀƛǎǽΣ ƪǳǊƛƻǎ ŘŀȌƴƛŀǳ ƭŜƛǎǘǽ ƴŀƎǊƛƴŤǘƛ ōȅƭŀǎ 
ǊŀǑȅǘƛƴƛƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ǘǾŀǊƪŀΦ bƻǊƛǎƛ ǘƛƪŤǘƛǎΣ ƪŀŘ ƪŀŘŀ ƴƻǊǎ Ǉƭŀőƛŀǳ 
naudosime  informacines technologijas ς Ƨƻǎ ǇŀƭŜƴƎǾƛƴǘǽ ǘŜƛǎƳǽ 
ŘŀǊōŊ ƛǊΣ ōŜ ŀōŜƧƻΣ ǇŀƎǊŜƛǘƛƴǘǽ ǇǊƻŎŜǎǳǎΣ ƪǳƻ ōǹǘǽ ǇŀǘŜƴƪƛƴǘƛ ƴŜ ǘƛƪ 
ǘŜƛǎŤƧŀƛΣ ōŜǘ ƛǊ ǇǊƻŎŜǎƻ ǑŀƭȅǎΦ  
 
YŀƛǇ ƎŀƭŤǘǳƳŤǘ ǇŀƪƻƳŜƴǘǳƻǘƛ ǘŀƛΣ ƪŀŘ ƴŜƳŀȌŀ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ Řŀƭƛǎ 
Ǿƛǎ ŘŤƭǘƻ ƴŜǇŀǎƛǘƛƪƛ ǘŜƛǎƳŀƛǎΚ  
 
~ƛŀ ǘŜƳŀ ȅǊŀ ŀǘƭƛƪǘŀ ōŜƎŀƭŤ ǘȅǊƛƳǽΣ ǇǊƛŜȌŀǎőƛǽ ȅǊŀ ŘŀǳƎΣ Ǿƛǎǽ Ƨǽ 
ƴŜƛǑǾŀǊŘƛƴǎƛΦ ¢ŀƛ ǎƪŀǳŘƛ ǘŜƳŀ ŘŤƭ ƪŜƭƛǽ ǇǊƛŜȌŀǎőƛǽΥ ƛǊ ŘŤƭ ǘƻΣ ƪŀŘ 
ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǎŀǾƛƧŀǳǘŀ ōŜƛ ƴŜǇŀƭŀƴƪƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŀǘǎƛƭƛŜǇƛŀ ǘŜƛǎŤƧǽ 
ŘŀǊōǳƛΣ ƛǊ ƪŀǊǘǳ ŘŤƭ ǘŀƳ ǘƛƪǊƻ ōŜƧŤƎƛǑƪǳƳƻ ǇŀƪŜƛǎǘƛ ǎƛǘǳŀŎƛƧŊΦ  Dŀƭƛπ
Ƴŀ ǇŀƪŀǊǘƻǘƛ ǘǳƻǎ Ǉŀőƛǳǎ Řŀƭȅƪǳǎ ς visi privalome gerai dirbti, tada 
ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŀǎ ƭȅƎ ƛǊ ǘǳǊŤǘǽ ǎǳƎǊƣȌǘƛ ǎŀǾŀƛƳŜΦ   

!ǘƪŜƭǘŀ ƛǑ м Ǉǎƭ.  
 
[ȅƎƛŀƎǊŜőƛŀƛ ŘŀƭȅǾŀǳŘŀǾŀǳ ōȅƭǽ ƴŀƎǊƛƴŤƧƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎǳƻǎŜΣ ƴƻǊŤŘŀπ
ma pamatyti, kaip visa tai vyksta praktikoje. 
  
Yƻƪƛŀǎ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛŀǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƣȌǾŜƭƎƛŀǘŜ ǘŜƛǎƳǽ ƛǊ ȌƛƴƛŀǎƪƭŀƛŘƻǎ 
komunikacijoje? 
 
¢ŜƛǎƳǽ ƛǊ ȌƛƴƛŀǎƪƭŀƛŘƻǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻƧŜ ƣȌǾŜƭƎƛǳ ƭŀōŀƛ ŘƛŘŜƭť ǇǊƻōƭŜπ
ƳŊ ς Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ǇŀǊŜƛƎŀ ƛƴŦƻǊƳǳƻǘƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴť ȅǊŀ 
ǎǳǇŀƛƴƛƻǘŀ ǎǳ ǘŜƛǎƛƴƎǳƳƻ ǾȅƪŘȅƳǳΦ LǊ Ǒƛ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ ǎǳǎƛƪƭƻǎǘŤ ŘŀǊ 
мффф ƳΦΣ ƴŜǇǊƛǘŀǊǳǎ ǇŀǎƛǹƭȅǘƻƳǎ ¢ŜƛǎƳǽ ƣǎǘŀǘȅƳƻ ǇŀǘŀƛǎƻƳǎΣ 
ƪǳǊƛƻǎŜ ōǳǾƻ ƴǳƳŀǘȅǘŀ ǘŜƛǎŤ ǘŜƛǎƳŀƳǎ ǳȌŘǊŀǳǎǘƛ ǎƪŜƭōǘƛ ǘŀƳ ǘƛƪǊŊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊΣ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ǘŜƛǎƳǽ ƴŜǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳǳƳŊ ƛǊ ƴŜǑŀƭƛǑπ
ƪǳƳŊΦ bƻǊǎ Ǒƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǊƛōƻƧƛƳƻ ǇŀƎǊƛƴŘŀǎ ȅǊŀ ƴǳƳŀǘȅǘŀǎ 
YƻƴǾŜƴŎƛƧƻǎ мл ǎǘǊŀƛǇǎƴƛƻ н ŘŀƭȅƧŜΣ ǘŀőƛŀǳ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƴŤǊŀ ǊŜŀƭƛȊǳƻπ
tas.  
 
UǎƛǘǾƛǊǘƛƴǳǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛƴŜƛ ȌƛƴƛŀǎƪƭŀƛŘŀƛΣ ǾȅǊŀǳƧŀ ŘƛŘȌƛǳƭŤ Ȍƛƴƛŀǎƪƭŀƛπ
Řƻǎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧŀ ŘŤƭ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǇŀǘŜƛƪƛƳƻ ǇƛǊƳǳƳƻΦ 5Ťƭ Ǒƛƻǎ 
ǇǊƛŜȌŀǎǘƛŜǎ ȌǳǊƴŀƭƛǎǘŀƛ ƴŜǊŜǘŀƛ ǇǊŀǑƻ ǎǳǘŜƛƪǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ ƎǊŜƛőƛŀǳΣ 
ƴŜƛ ƴǳƳŀǘȅǘŀ ±ƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƛƴŦƻǊƳŀǾƛƳƻ ƣǎǘŀǘȅƳŜΣ ǎŀǾƻ ǇǊŀǑȅπ
Ƴǳǎ ƎǊƣǎŘŀƳƛ ǘǳƻΣ ƪŀŘ ƴŜƎŀƭƛ ƭŀǳƪǘƛ ŀǘǎŀƪȅƳƻ ǾƛŜƴŊ ŘƛŜƴŊΦ ¢ƻŘŤƭ 
ǇǊŀƪǘƛƪƻƧŜ ǇŀǎƛǘŀƛƪƻΣ ƪŀŘΣ ƴŜǎǳǘƛƪǳǎ ƛǑ ƪŀǊǘƻ ŀǘǎŀƪȅǘƛ ƣ ƪƭŀǳǎƛƳŊ ƛǊ 
ǇŀǇǊŀǑƛǳǎ Ƨƣ ŀǘǎƛǽǎǘƛ ǊŀǑǘǳΣ ǇŀǊŀǑƻƳŀ αƴŜǎƛǘŜƛƪŤ ŀǘǎŀƪȅǘƛάΦ YŊ 
ǘƻƪƛǳ ŀǘǾŜƧǳ ǇŀǘŀǊǘǳƳŤǘŜ ŘŀǊȅǘƛΚ 
 
~ƛǳƻ ŀǘǾŜƧǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƛ ōȅƭƛƴŤǘƛǎ ƴŜǇŀǘŀǊőƛŀǳΣ ǘŀőƛŀǳ ƴŜǊŜƛƪƛŀ Ǉŀπ
ƳƛǊǑǘƛΣ ƪŀŘ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƴǳƻ мффс ƳΦ ȌƛƴƛŀǎƪƭŀƛŘƻǎ ǊŜƎǳƭƛŀǾƛƳŀǎ ȅǊŀ 
ǇŀƎǊƣǎǘŀǎ ǎŀǾƛǊŜƎǳƭƛŀŎƛƧƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀΦ {ƛŜƪƛŀƴǘ ƛǑǾŜƴƎǘƛ ǘƻƪƛǽ ǇŀǎƛƪŀǊπ
ǘƻƧŀƴőƛǽ ŀǘǾŜƧǽΣ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƻőƛŀǳ ƪǊŜƛǇǘƛǎ ƣ ǎŀǾƛǊŜƎǳƭƛŀǾƛƳƻ ƛƴǎǘƛǘǳπ
ŎƛƧŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳǳƻƧŀƴǘ ¿ǳǊƴŀƭƛǎǘǽ ƛǊ ƭŜƛŘŤƧǽ Ŝǘƛƪƻǎ ƪƻƳƛǎƛƧŊ ŀǊōŀ ¿ǳǊƴŀπ
ƭƛǎǘǽ Ŝǘƛƪƻǎ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊƛǽ ŀǇƛŜ ǘŀƛΣ ƪŀŘ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƛƴŦƻǊƳŀǾƛƳƻ 
ǇǊƛŜƳƻƴŤ ǇŀȌŜƛŘȌƛŀ ȌǳǊƴŀƭƛǎǘƛƴť ŜǘƛƪŊΦ   
 
Yƻƪƛŀǎ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎ ǇŀǘŀǊǘǳƳŤǘŜ ƴŀǳŘƻǘƛ ǎƛŜƪƛŀƴǘ Ǌŀǎǘƛ ŘƛŀƭƻƎŊ ǎǳ 
ȌƛƴƛŀǎƪƭŀƛŘŀΚ 
 
YƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻǎ ǇǊƻŎŜǎŜ ǾƛǎǳƻƳŜǘ ǎǾŀǊōǳ ŘƛŀƭƻƎŀǎΦ ¢ƻŘŤƭ ǾƛǎŀŘŀ 
ǊŜƛƪƛŀ ōŜƴŘǊŀǳǘƛ ǎǳ ȌƛƴƛŀǎƪƭŀƛŘŀ ƛǊ ǎǘŜƴƎǘƛǎ ǎǳǎƛƪŀƭōŤǘƛΦ Yƛǘŀ ǾŜǊǘǳǎΣ 
ƧŜƛƎǳ ƳŀǘƻƳŀΣ ƪŀŘ ƴŀǳŘƻƧŀƳƻǎ ƴŜŜǘƛǑƪƻǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎΣ Ǝƛƴőǳǎ 
ǊŜƛƪŤǘǽ  ǎǇǊťǎǘƛ ǎŀǾƛǊŜƎǳƭƛŀŎƛƧƻǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤƳƛǎΦ 

¢ŀőƛŀǳ ǘŀƛǇ ƴŜōǹƴŀΣ ƴŜǎΣ ŘŜƧŀΣ ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŀǎ ǘŜƛǎƳŀƛǎ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻ ƴŜ 
ǘƛƪ ƴǳƻ ƪƻƪȅōƛǑƪƻ ǘŜƛǎƳǽ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƛǊ ƪƛŜƪǾƛŜƴƻ ǘŜƛǎŤƧƻ ŘŀǊōƻΣ ōŜǘ 
ƛǊ ƴǳƻ ƪƛǘǽ ǇǊƛŜȌŀǎőƛǽ ς ǘŜƛǎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ōǊŀƴŘƻǎ ƛǊ ǘǊŀŘƛŎƛƧǽΣ 
ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘǽ ǎǘŀōƛƭǳƳƻΣ Ǉƻƭƛǘƛƪǽ ōŀƴŘȅƳǽ ŘŀǊȅǘƛ ƣǘŀƪŊΣ ȌƛƴƛŀǎƪƭŀƛŘƻǎ 
ƴǳǎƛǘŜƛƪƛƳƻΣ ȌƳƻƴƛǽ ōȅƭƛƴŤƧƛƳƻǎƛ ƳŜƴǘŀƭƛǘŜǘƻ ƛǊ ǇŀƴΦ  
 
YƛŜƪǾƛŜƴŀƳ ŀƛǑƪǳΣ ƪŀŘ ƴŜǘǳǊƛ ōǹǘƛ ƪƻǊǳǇŎƛƧƻǎΣ ŀǇƭŀƛŘǳƳƻΣ ǇŀǾƛǊǑǳπ
ǘƛƴƛǑƪǳƳƻΣ ƻ ǘŜƛǎŤƧŀǎ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ŀǳƪǑǘƻǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎΣ ƳƻŘŜǊƴǳǎΣ 
ƳŀƴŘŀƎǳǎΣ ƪƻǊŜƪǘƛǑƪŀǎ ƛǊ ǘΦ ǘΦ WŜƛ ǘƛƪ ǘƻ ǇŀƪŀƪǘǽΦΦΦ 5ŜƧŀΣ ŀǳƪǑǘŀǎ 
ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŀǎ ǘŜƛǎƳŀƛǎ ȅǊŀ ƪƻƭ ƪŀǎ ǘƛƪ ǎǾŀƧƻƴŤΦ  
 
tŀǎƛŘŀƭƛƴƪƛǘŜ ǎŀǾƻ ǎŤƪƳŤǎ ǊŜŎŜǇǘǳΦΦΦ 
 
5ŀǊōŀǎΣ ǇŀƎŀǊōŀ ȌƳƻƎǳƛ ƛǊ ƪƛǘƻƪƛŀƛ ƴǳƻƳƻƴŜƛΦ !ǘǾƛǊŀǎ ōŜƴŘǊŀǾƛπ
mas su kolegomis.  

YŀƛǇ Wǹǎ ƳŀƴƻǘŜΣ ƪƻƪƛŜ ȅǊŀ ǘŜƛǎƳǽ ǎŀƴǘȅƪƛŀƛ ǎǳ ȌƛƴƛŀǎƪƭŀƛŘŀ [ƛŜǘǳπ
voje? 

tƛǊƳƛŀǳǎƛŀ ǾƛǎǳƻǎŜ ǘŜƛǎƳǳƻǎŜ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ ƪƻƴƪǊŜǘǳǎ ȌƳƻƎǳǎΣ ŀǘǎŀπ
ƪƛƴƎŀǎ ǳȌ ǊȅǑƛǳǎ ǎǳ ǾƛǎǳƻƳŜƴŜΦ bŀǘǹǊŀƭǳΣ ƪŀŘ ȌǳǊƴŀƭƛǎǘŀƛ Ǉƻ ōȅƭƻǎ 
Ǝŀƭƛ ƪǊŜƛǇǘƛǎ ƣ ōȅƭŊ ƴŀƎǊƛƴŤƧǳǎƣ ǘŜƛǎŤƧŊΣ ǘŀőƛŀǳ  ǇŜǊƴŜƭȅƎ ŘƛŘŜƭƛǎ Řƛǎƪǳπ
ǘŀǾƛƳŀǎ ŀǇƛŜ ōȅƭŊΣ ƪƻƭ Ƨƛ ŘŀǊ ƴŤǊŀ ƛǑƴŀƎǊƛƴŤǘŀΣ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ƪŜƴƪǎƳƛƴƎŀǎ 
ǘŜƛǎƳƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇƻȌƛǹǊƛǳ ŘŤƭ ƎŀƭƛƳȅōŤǎ Ƨƣ ǘǊŀƪǘǳƻǘƛ ƪŀƛǇ ƎŀƭƛƳŊ 
ǇƻǾŜƛƪƣ ǘŜƛǎƳǳƛΦ ¢ƻŘŤƭ ǾƛǎǳƻƳŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǇŀǘŜƛƪƛƳŊ ǊŜƛƪŤǘǽ 
ŀǘǎƪƛǊǘƛ ƴǳƻ ǘŜƛǎƳƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳƻ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻΦ tŀǎǘŀǊƻƧƻ ƴŜǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ 
ǘƻƭΣ ƪƻƭ ƴŤǊŀ ǇǊƛƛƳǘŀǎ Ǝŀƭǳǘƛƴƛǎ ǘŜƛǎƳƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀǎΦ 
 
YƻƪƛƻƳƛǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤƳƛǎ ōǹǘǽ ƎŀƭƛƳŀ ǇŀƎŜǊƛƴǘƛ ǘŜƛǎƳǽ ƣǾŀƛȊŘƣ ƛǊ 
ǇŀŘƛŘƛƴǘƛ ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŊ ǘŜƛǎƳŀƛǎΚ 
 
tƛǊƳƛŀǳǎƛŀ ǊŜƛƪƛŀ ƴŜ ŦƻǊƳŀƭŀǳǎΣ ƻ ǊŜŀƭŀǳǎ ǘŜƛǎƛƴƎǳƳƻΦ aŀȌƛŀǳ 
ǊŜƛƪŤǘǽ ōŀǳǎǘƛ ǳȌ αǇŀǾƻƎǘŊ ǾƛǑǘŊάΣ ƻ ŘŀǳƎƛŀǳ ς ǳȌ ƪƻǊǳǇŎƛƴƛǳǎ 
ŘŀƭȅƪǳǎΦ !ƴǘǊŀΣ ōǹǘƛƴŀ ǎǳǇǊŀƴǘŀƳŀƛ ȌƳƻƴŤƳǎ ƛǑŀƛǑƪƛƴǘƛ ǘŜƛǎƳǽ 
ǎǇǊŜƴŘƛƳǳǎΦ ¢ǊŜőƛŀǎ Řŀƭȅƪŀǎ ς ǊŜƛƪƛŀ ƴǳƎǊƛŀǳǘƛ ǎƛŜƴŊΣ ǎƪƛǊƛŀƴőƛŊ 
ǘŜƛǎƳǳǎ ƛǊ ǾƛǎǳƻƳŜƴťΦ Dŀƭōǹǘ ƪŀƛ ƪǳǊƛƻǎŜ ōȅƭƻǎŜ ǊŜƛƪŤǘǽ ƣǘǾƛǊǘƛƴǘƛ 
ǇǊƛǎƛŜƪǳǎƛǽƧǽ ŀǊ ǘŀǊŤƧǽ ƛƴǎǘƛǘǳǘŊΣ ƪǳǊƛǎ ȅǊŀ ōŜǾŜƛƪ ƪƛŜƪǾƛŜƴƻƧŜ ±ŀƪŀǊǽ 
9ǳǊƻǇƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤƧŜΣ ǎǳǘŜƛƪƛŀƴǘ ǾƛǎǳƻƳŜƴŜƛ ƎŀƭƛƳȅōť ŘŀƭȅǾŀǳǘƛ 
ǘŜƛǎƛƴƎǳƳƻ ǇǊƻŎŜǎŜΦ aŀƴƻ ƴǳƻƳƻƴŜΣ ȅǊŀ ƴŜƎŜǊŀƛ ƛǊ ǘŀƛΣ ƪŀŘ ǘŜƛǎŤπ
ƧŀƳǎ ƴŜǘŀƛƪƻƳŀ ǊƻǘŀŎƛƧŀΦ {ǳǇǊŀƴǘǳΣ ƪŀŘ ǘŜƛǎŤƧŀƛ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ƴŜǇǊƛƪƭŀǳπ
ǎƻƳƛΣ ǘŀőƛŀǳ ǘŜƛǎŤƧǽ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǳǊƛ ŀǇǎƛǾŀƭȅǘƛ ǇŀǘƛΦ aŀƴŀǳΣ ƪŀŘ Ǒƛƻ ς 
ŀǇǎƛǑǾŀǊƛƴƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ς Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ƴŤǊŀΦ 
 
!Ǌ ǘŜƪƻ ƴŀǳŘƻǘƛ ƳŜŘƛŀŎƛƧŊ όƴŜǘŜƛǎƳƛƴƣ ǎǳǘŀƛƪƛƴƛƳŊύ ǎŀǾƻ ǇǊƻŦŜǎƛπ
ƴŤƧŜ ǇǊŀƪǘƛƪƻƧŜΚ 
 
bƻǊǎ ƛǊ ƴŜǘŜƪƻ ŘŀƭȅǾŀǳǘƛ ƻŦƛŎƛŀƭƛƻƧŜ ƳŜŘƛŀŎƛƧƻƧŜΣ ǘŀőƛŀǳ ŘŀǊōŜ ƳŜπ
ŘƛŀŎƛƧŊ ƴŀǳŘƻƧǳ ƭŀōŀƛ ŘŀȌƴŀƛΦ 9ǎǳ ƛǑ ǘǽ ŀŘǾƻƪŀǘǽΣ ƪǳǊƛŜ ƣ ǘŜƛǎƳŊ 
ǎǘŜƴƎƛŀǎƛ ƪǊŜƛǇǘƛǎ ǘƛƪ ƪǊŀǑǘǳǘƛƴƛǳ ŀǘǾŜƧǳΦ aŀƴŀǳΣ ƪŀŘ ƳŜŘƛŀŎƛƧŀ 
[ƛŜǘǳǾƻƧŜ ǘǳǊƛ ƭŀōŀƛ ŘƛŘŜƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǾŀǎΣ ƪŀŘŀƴƎƛ Ŝƛƴŀƴǘ Ǒƛǳƻ ƪŜƭƛǳ 
ƎŀƭƛƳŀ Ǌŀǎǘƛ ǘŀƳ ǘƛƪǊǳǎ ōŜƴŘǊǳǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳǳǎΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǇŀƪŜƭǘƛ ǘŜƛǎŤπ
ǎŀǳƎƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŀǳǘƻǊƛǘŜǘŊΦ ¢ƻŘŤƭ Ǒƣ ǇǊƻŎŜǎŊ ǊŜƛƪŤǘǽ ǎƪŀǘƛƴǘƛ ƛǊ ŘŀǊ 
labiau praktikuoti ateityje. 
 
!őƛǹ ǳȌ ǇƻƪŀƭōƣΦ 

9Φ ¿ƛǊƻƴƻ ōƛƻƎǊŀŦƛƧŀ  
  
9ƎƛŘƛƧǳǎ ¿ƛǊƻƴŀǎ ƎƛƳŤ мфрп ƳΦ ~ƛŀǳƭƛǳƻǎŜΦ мфум ƳΦ ōŀƛƎťǎ ±ƛƭƴƛŀǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘƻ ¢ŜƛǎŤǎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŊ ƣƎƛƧƻ 
ǘŜƛǎƛƴƛƴƪƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŊΦ мфумςмфус ƳΦ ŘƛǊōƻ ¢ŜƛǎƳƻ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊŤǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƻ ¢ǊŀǎƻƭƻƎƛƴƛǽ-ōŀƭƛǎǘƛƴƛǽ 
ŜƪǎǇŜǊǘƛȊƛǽ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧƻǎ ŜƪǎǇŜǊǘǳ-ǎǘŀȌǳƻǘƻƧǳΣ ǾŤƭƛŀǳ ς Ƴƻƪǎƭƛƴƛǳ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛǳΣ ǾȅǊΦ ŜƪǎǇŜǊǘǳΣ ǾŜŘŤƧƻ 
ǇŀǾŀŘǳƻǘƻƧǳΦ мфус ƳΦ Ƨƛǎ ǇǊŀŘŤƧƻ ǘŜƛǎŤƧƻ ƪŀǊƧŜǊŊ ±ƛƭƴƛŀǳǎ ƳΦ п ŀǇȅƭƛƴƪŤǎ ǘŜƛǎƳŜΣ ǾŤƭƛŀǳ ǘŀǇƻ Ǒƛƻ ǘŜƛǎƳƻ 
ǇƛǊƳƛƴƛƴƪǳΦ bǳƻ мффн ƳΦ 9Φ ¿ƛǊƻƴŀǎ ŘǾŜƧǳǎ ƳŜǘǳǎ ŘƛǊōƻ ƧǳǊƛǎǘǳ ǇǊƛǾŀőƛŀƳŜ ǎŜƪǘƻǊƛǳƧŜΣ ƻ мффр ƳΦ ǘŀǇƻ 
ŀŘǾƻƪŀǘǳΦ мффф ƳΦ Ƨƛǎ ōǳǾƻ ǇŀǎƪƛǊǘŀǎ ±ƛƭƴƛŀǳǎ ŀǇȅƎŀǊŘƻǎ ǘŜƛǎƳƻ ǘŜƛǎŤƧǳΣ ƪǳǊ ŘƛǊōƻ мл ƳŜǘǽΦ bǳƻ нллф ƳΦ 
ōŀƭŀƴŘȌƛƻ ƛƪƛ Ǒƛǽ ƳŜǘǽ ōƛǊȌŜƭƛƻ ǇŀōŀƛƎƻǎ Ƨƛǎ ŘƛǊōƻ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŀǇŜƭƛŀŎƛƴƛƻ ǘŜƛǎƳƻ /ƛǾƛƭƛƴƛǽ ōȅƭǽ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ǘŜƛǎŤƧǳΣ 
ƻ ōƛǊȌŜƭƛƻ ол ŘΦ [w tǊŜȊƛŘŜƴǘŤǎ ŘŜƪǊŜǘǳ ōǳǾƻ ǇŀǎƪƛǊǘŀǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŀǇŜƭƛŀŎƛƴƛƻ ǘŜƛǎƳƻ ǇƛǊƳƛƴƛƴƪǳΦ 

ĂPernelyg didelis 

diskutavimas apie 

bylŃ, kol ji dar 

nǟra iġnagrinǟta, 
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¢ƛŜƪ ǘŀǊǇ ǘŜƛǎƛƴƛƴƪǽΣ ǘƛŜƪ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜ Ǿƛǎ ŘŀȌƴƛŀǳ ƛǊ ŘŀȌƴƛŀǳ ƴǳπ
ǎƪŀƳōŀ ȌƻŘȌƛŀƛ ŜΦ ōȅƭŀΣ ŜΦ ǘŜƛǎƳŀǎΣ ŜΦ ǇǊƛǎǘŀǘȅƳŀǎΣ ŜΦ ǇŀǊŀǑŀǎΦ 
¢ŀőƛŀǳ ƪŊ ƧƛŜ ǊŜƛǑƪƛŀ ƛǊ ƪŀǎ Ǉƻ Ƨŀƛǎ ǎƭŜǇƛŀǎƛΚ !Ǌ ǊŜƛƪŤǘǽ ǘƛƪŤǘƛǎ ƛǊ ǎƛŜƪǘƛ 
ǾƛǊǘǳŀƭŀǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀǘŜƛǘȅƧŜΚ !ǘǎŀƪȅƳƻ ƛŜǑƪƻ bŀŎƛƻƴŀƭƛƴŤǎ ǘŜƛǎƳǽ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƻǎ ¢ŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǽ ǎŀƴǘȅƪƛǽ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ±ȅǘŀǳπ
tas Dvareckas. 
  
9ǳǊƻǇƻƧŜ ǘŜƛǎƳǽ ŘŀǊōƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀǾƛƳŀǎ ǇǊŀǎƛŘŤƧƻ мфул ƳΦΣ ǘŜƛǎƛπ
ƴƛǽ ǇǊƻŎŜǎǽ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛȊŀǾƛƳŊ ǇƛǊƳƻƧƛ ǇǊŀŘŤƧƻ !ǳǎǘǊƛƧŀΦ YƛǘƻǎŜ 9ǳǊƻπ
Ǉƻǎ ǑŀƭȅǎŜ ǘŜƛǎƳǽ ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛȊŀǾƛƳŀǎ ǇǊŀŘŤǘŀǎ ƪƛŜƪ ǾŤƭƛŀǳ ς apie 
мффл ƳΦ ~ƛƻƧŜ ǎǊƛǘȅƧŜ ƎŜǊƛŀǳǎƛŀƛǎ ŜǳǊƻǇƛƴŤǎ ǇǊŀƪǘƛƪƻǎ ǇŀǾȅȊŘȌƛŀƛǎ 
ƎŀƭƛƳŀ ōǹǘǽ ƣǾŀǊŘƛƴǘƛ !ǳǎǘǊƛƧŊΣ tƻǊǘǳƎŀƭƛƧŊΣ ¢ǳǊƪƛƧŊΣ ±ƻƪƛŜǘƛƧŊΦ !ȊƛƧƻπ
je ς tƛŜǘǽ YƻǊŤƧŊΣ WŀǇƻƴƛƧŊΣ LƴŘƛƧŊΣ ~ƛŀǳǊŤǎ !ƳŜǊƛƪƻƧŜ ς JAV. 
 
E. teismas ς ǘŀƛ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŀǇƛƳŀƴǘƛ ŘŀǳƎȅōť ƛƴƛŎƛŀǘȅǾǽΣ ǎƪƛǊǘǽ ǘŜƛǎƳƻ 
ŘŀǊōƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀǾƛƳǳƛΣ ƻǇǘƛƳƛȊŀǾƛƳǳƛ ƛǊ ǘƻōǳƭƛƴƛƳǳƛΦ ¢ŀƛ ƴŤǊŀ 
tiesiog dar viena nauja, atskira ir nepriklausoma sistema. E. teis-
mas ς ǘŀƛ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎΣ ƪǳǊƛƻǎ ǎǳƪǳǊǘƻǎ ǘŀƳΣ ƪŀŘ ǇŀƭŜƴƎǾƛƴǘǽ ƴŜ ǘƛƪ 
ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƪǊŜƛǇƛƳŊǎƛ ƣ ǘŜƛǎƳǳǎΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊǳƻǘǽ ƛǊ ǇŀƎǊŜƛǘƛƴǘǽ 
ǘŜƛǎŤƧǽ ƛǊ ǘŜƛǎƳƻ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŘŀǊōŊΣ ōŜǘ ƛǊ ǘŜƛǎƛƴƎǳƳƻ ǾȅƪŘȅƳŊ 
ŘŀǊȅǘǽ ǇŀǇǊŀǎǘŜǎƴƣΣ ŀƛǑƪŜǎƴƣΣ ǇƛƎŜǎƴƣ ƛǊ ŘŀǊ ƭŀōƛŀǳ ƴŜǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŊΦ 
 
9Φ ǘŜƛǎƳǽ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎŜ ŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ƪǳǊƛŀƳƻǎ ǇŀƭŀƛǇǎƴƛǳƛΦ 
±ƛŜƴŀ ŘŀȌƴƛŀǳǎƛǽ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾǽ ς ǇƻǇƛŜǊƛƴƛǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ŀǘǎƛǎŀƪȅƳŀǎΣ 
ǎǳǘŜƛƪƛŀƴǘ ƎŀƭƛƳȅōť ǘŜƛǎƳŀƳǎ ƣǾŀƛǊƛǳǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎ ǊǳƻǑǘƛ ƛǊ ǎŀǳƎƻǘƛ 
elektroniniuose aplankuose. Advokatams, prokurorams ir kitoms 
ōȅƭƻǎ ǑŀƭƛƳǎ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƭŜƛŘȌƛŀƳŀ ǎǳƪǳǊǘƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴƛǳǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎ ƛǊ 
ǇŀǎƛǊŀǑƛǳǎ ŜΦ ǇŀǊŀǑǳ Ƨǳƻǎ ǇŀǘŜƛƪǘƛ ǘŜƛǎƳǳƛ ǇŜǊ ǘŀƳ ǎǳƪǳǊǘŊ ǎƛǎǘŜƳŊ 
ŀǊōŀ ǘŜƛǎƳǽ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻ ǇǳǎƭŀǇƣΦ !ǘǎƛǎŀƪƛǳǎ ǇƻǇƛŜǊƛƴƛǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽΣ 
ǎǳǘŀǳǇƻƳƻǎ ƛǑƭŀƛŘƻǎ ǇƻǇƛŜǊƛǳƛΣ ǎǇŀǳǎŘƛƴƛƳǳƛ ƛǊ ǘƻƪƛǽ ōȅƭǽ ǎŀǳƎƻƧƛπ
ƳǳƛΦ ¢ŀƛ ƪŀǊǘǳ ǎǳǘŜƛƪƛŀ ƎŀƭƛƳȅōť ǾƛǎǳƻƳŜƴŜƛ ƭŜƴƎǾƛŀǳ ǇŀǎƛŜƪǘƛ 
ǘŜƛǎƳǳǎΣ ƻ ǘŜƛǎƳŀƳǎ ǇŀƭŜƴƎǾƛƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŊ ǎǳ ōȅƭƻǎ ǑŀƭƛƳƛǎΦ 
 
¢ŜƛǎƳǽ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻ ǇǳǎƭŀǇƛǽ ǘƻōǳƭƛƴƛƳŀǎ ς dar viena e. teismo inicia-
ǘȅǾŀΦ 5ŀǳƎŜƭƛƻ 9ǳǊƻǇƻǎ Ǒŀƭƛǽ ǘŜƛǎƳǽ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻ ǎǾŜǘŀƛƴŤǎŜ ǎƪŜƭōƛŀπ
Ƴƻǎ ŦƻǊƳƻǎΣ ƪǳǊƛŀǎ ǳȌǇƛƭŘȌƛǳǎ ƎŀƭƛƳŀ ǇǊŀŘŤǘƛ ǘŜƛǎƳƻ ǇǊƻŎŜǎŊΦ 
bŀǳƧŀ ȅǊŀ ǘŀƛΣ ƪŀŘ ǘƻƪƛŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ǳȌǇƛƭŘȅǘƛ ƎŀƭƛƳŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ ±Ťƭƛŀǳ 
Ƨŀǎ ǇŀǎƛǊŀǑƛǳǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴƛǳ ǇŀǊŀǑǳ ōŜƛ ǎǳƳƻƪŤƧǳǎ ȌȅƳƛƴƣ ƳƻƪŜǎǘƣ 
όǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳύ ƎŀƭƛƳŀ ƛǑ ƪŀǊǘƻ ǇǊŀŘŤǘƛ ǘŜƛǎƳƻ ǇǊƻŎŜǎŊ ƴŜƛǑŜƛπ
ƴŀƴǘ ƛǑ ƴŀƳǽ ŀǊ ŘŀǊōƻ ǾƛŜǘƻǎΦ 
 
tǊƛŜ Ǒƛǽ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾǽ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ ǇǊƛǎƪƛǊƛŀƳŀǎ ŘǳƻƳŜƴǽ ōŀȊƛǽ 
ƛǊ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪƻǎΣ ōȅƭǽ ǊŜƎƛǎǘǊŀǾƛƳƻ ƛǊ ǾŀƭŘȅƳƻ ǘƻōǳƭƛƴƛƳŀǎΦ  

9ǳǊƻǇƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎŜ ǎƛŜƪƛŀƳŀΣ ƪŀŘ ƣ ǘŜƛǎƳŊ ŀǘƪŜƭƛŀǳƧŀƴőƛƻǎ ōȅƭƻǎ 
ōǹǘǽ ǳȌǊŜƎƛǎǘǊǳƻƧŀƳƻǎ ƛǊ ǇŀǎƪƛǊƛŀƳƻǎ ǘŜƛǎŤƧǳƛ ƴŀƎǊƛƴŤǘƛ ǾƛǎƛǑƪŀƛ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛȊǳƻǘǳ ōǹŘǳΦ ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ǎƛŜƪƛŀƳŀΣ ƪŀŘ ōȅƭƻǎ ǑŀƭƛƳǎ ŀǇƛŜ 
ǘƛƴƪŀƳŀƛ ǳȌǊŜƎƛǎǘǊǳƻǘŊ ōȅƭŊΣ Ƨƻǎ ƴŀƎǊƛƴŤƧƛƳƻ ŘŀǘŊ ƛǊ ƭŀƛƪŊ ōǹǘǽ 
ǇǊŀƴŜǑŀƳŀ ƪǳƻ ǇǊƛƛƳǘƛƴŜǎƴƛǳ ƧƛŜƳǎ ōǹŘǳΦ tŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ tƛŜǘǽ YƻǊŤƧƻπ
je ir Turkijoje tai atliekama ŜΦ ƭŀƛǑƪǳ ŀǊōŀκ ƛǊ {a{ ȌƛƴǳǘŜΦ 
 
±ƛǎ ŘŤƭǘƻ ƴŜ ǾƛǎŀŘŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎ ƎŀƭƛƳŀ ǇǊƛǎǘŀǘȅǘƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴƛǳ 
ōǹŘǳΦ ¢ŀƛǎ ŀǘǾŜƧŀƛǎΣ ƪŀƛ ǘƻ ǇŀŘŀǊȅǘƛ ƴŜƎŀƭƛƳŀΣ !ǳǎǘǊƛƧƻƧŜ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀ 
ŎŜƴǘǊƛƴŤ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ǎǇŀǳǎŘƛƴƛƳƻ ƛǊ ǎƛǳƴǘƛƳƻ ƣǊŀƴƎŀΦ ¢ŀƛ ƛǘƛƴ ŜŦŜƪπ
ǘȅǾǳǎ ōǹŘŀǎ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ǎǳƳŀȌƛƴǘƛ ǘŜƛǎƳƻ ǊŀǑǘƛƴŤǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƭŀƛƪŊΣ 
ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŊ ǑƛŜƳǎ ŘŀǊōŀƳǎ ŀǘƭƛƪǘƛΦ 
 
5ŀǊ ǾƛŜƴŀ ƣŘƻƳƛ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾŀ ς ǘŜƛǎƳƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ƛǊ ǇǊƻǘƻƪƻƭǽ ǊŜƴƎƛπ
Ƴƻ ǇŀƎǊŜƛǘƛƴƛƳŀǎΦ tŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ !ǳǎǘǊƛƧƻƧŜ ƧŜƛ ŘŤƭ ŘƛŘŜƭƛƻ ŘŀǊōƻ ƪǊǹǾƛƻ 
ȅǊŀ ǎǳƴƪǳ ƪƻƪȅōƛǑƪŀƛ ƛǊ ǇŜǊ ǘƛƴƪŀƳŊ ƭŀƛƪŊ ǎǳǊŀǑȅǘƛ ǇƻǎŤŘȌƛƻ ǇǊƻǘƻπ
ƪƻƭŊΣ ǇƻǎŤŘȌƛƻ ƎŀǊǎƻ ƣǊŀǑŀǎ ǎƛǳƴőƛŀƳŀǎ ƣ ŀǘǎƪƛǊŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ŀǇŘƻπ
ǊƻƧƛƳƻ ǇŀŘŀƭƛƴƣ ǘŜƛǎƳŜΦ ~ƛƻ ǇŀŘŀƭƛƴƛƻ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛ ǇŀƎŀƭ ǇŀǘŜƛƪǘŊ 
ƣǊŀǑŊ ƎǊŜƛǘŀƛ ƛǊ ƻōƧŜƪǘȅǾƛŀƛ ǎǳƪǳǊƛŀ ǇƻǎŤŘȌƛƻ ǇǊƻǘƻƪƻƭŊΦ {ƛŜƪƛŀƴǘ 
ǇŀƎǊŜƛǘƛƴǘƛ ǘŜƛǎŤƧǽ ŘŀǊōŊ {ǳƻƳƛƧƻƧŜ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀǎƛ Ƨŀǳ ǇǊƛƛƳǘŀƛǎ 
ǎǇǊŜƴŘƛƳŀƛǎΣ !ǳǎǘǊƛƧƻƧŜ ǎǇǊŜƴŘƛƳǳǎ ōŀƴŘƻƳŀ ǎǳǊŀǑȅǘƛ ƴŀǳŘƻƧŀƴǘ 
ƳƛƪǊƻŦƻƴŊ ƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳŊΣ ƪǳǊƛ ōŀƭǎŊ ƪŜƛőƛŀ ǘŜƪǎǘǳΦ ~ƛǳƻ ƳŜǘǳ мул 
!ǳǎǘǊƛƧƻǎ ǘŜƛǎŤƧǽΣ ǇǊƻƪǳǊƻǊǽ ƛǊ ǘŜƛǎƳƻ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƛǑōŀƴŘƻ ǘƻƪƛŊ 
ǇǊƻƎǊŀƳŊ ƪŀǎŘƛŜƴƛŀƳŜ ǎŀǾƻ ŘŀǊōŜΦ aŀƴƻƳŀΣ ƪŀŘ Ǒƛƻǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛπ
Ƨƻǎ ƴŀǳŘƻƧƛƳŀǎ ƭŜƛǎǘǽ ǎǇǊŜƴŘƛƳŊ ǇŀǊŜƴƎǘƛ о ƪŀǊǘǳǎ ƎǊŜƛőƛŀǳ ƴŜƛ 
ƣǇǊŀǎǘŀƛ ǘŜƪǎǘŊ ǎǳǊŜƴƪŀƴǘ ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛǳΦ 
 
±ŀƛȊŘƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴŤǎ ƣǊŀƴƎƻǎ ǇŀƴŀǳŘƻƧƛƳŀǎ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǇǊƛǎƪƛǊƛŀƳŀǎ 
9Φ ǘŜƛǎƳǽ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾƻƳǎΦ .ŀǳŘȌƛŀƳŀƧŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ǾŀƛȊŘƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛπ
ƴŤ ƣǊŀƴƎŀ ŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀ ŀǇƪƭŀǳǎǽ ƳŜǘǳ όǘƛŜƪ ƭƛǳŘȅǘƻƧǽΣ 
ǘƛŜƪ ƣǘŀǊƛŀƳǽƧǽύΦ ¢ƻƪǎ Ǒƛƻǎ ƣǊŀƴƎƻǎ ǇŀƴŀǳŘƻƧƛƳŀǎ ƭŜƛŘȌƛŀ ǎǳǘŀǳǇȅǘƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǾƛƳǳƛ ǎƪƛǊǘŀǎ ƛǑƭŀƛŘŀǎΣ ǇŀƭŜƴƎǾƛƴŀ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƣ ōŜƴŘǊŀŘŀǊπ
ōƛŀǾƛƳŊ ōŀǳŘȌƛŀƳƻǎƛƻǎŜ ōȅƭƻǎŜΦ ~ƛǳƻ ƳŜǘǳ ŘƛǎƪǳǘǳƻƧŀƳŀ ŀǇƛŜ 
ǘƻƪƛƻǎ ƣǊŀƴƎƻǎ ǇŀƴŀǳŘƻƧƛƳŊ ŎƛǾƛƭƛƴƛŀƳŜ ƛǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƴƛŀƳŜ ǇǊƻŎŜπ
suose.  
 
9Φ ǘŜƛǎƳƻ ƪǹǊƛƳŀǎ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ς ǘŀƛ ǘŜƛǎƳǽ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŀǘŜƛǘƛǎΦ Wŀǳ 
Ŝǎŀƴǘȅǎ ǇŀǾȅȊŘȌƛŀƛ ǊƻŘƻΣ ƪŀŘ ǘƻƪƛǽ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŀǎ [ƛŜǘǳπ
ǾƻƧŜ ƴŜ ǘƛƪ ǇŀŘŤǘǽ ǎǳǘŀǳǇȅǘƛ ƛǊ ǇŀƭŜƴƎǾƛƴǘǽ ǘŜƛǎŤƧǽ ƛǊ ǘŜƛǎƳǽ ŘŀǊπ
ōǳƻǘƻƧǽ ŘŀǊōŊΣ ōŜǘ ƛǊ ǇŀƎŜǊƛƴǘǽ ōŜƛ ǇŀƎǊŜƛǘƛƴǘǽ Ǉŀǘƣ ǘŜƛǎƛƴƎǳƳƻ 
ǾȅƪŘȅƳŊΦ 

E .  T E I S M A I  ï P R O C E S O  D A L Y V I ȍ P A T O G U M U I   

Vytautas DVARECKAS 

NTA TarptautiniƤ santykiƤ skyriaus specialistas  

Dƛƴőǽ ǎǳǊŜƎǳƭƛŀǾƛƳƻ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀΣ ƪǳǊƛƻǎ ǇŀǎƪƛǊǘƛǎ ȅǊŀ ǇŀŘŤǘƛ ǑŀƭƛƳǎ 
ōȅƭƻǎŜ ƛǑǎǇǊťǎǘƛ ƎƛƴőŊ ǘŀƛƪƛŀƛ ǘŀǊǇƛƴƛƴƪŀǳƧŀƴǘ ǾƛŜƴŀƳ ŀǊ ƪŜƭƛŜƳǎ 
mediatoriams (tarpininkams), vadinama teismine mediacija. 
CƛǾƛƭƛƴƛƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ƴƻǊƳƻǎŜ ƣǘǾƛǊǘƛƴǘŀ ǘŀƛƪƛƴƛƳƻ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀΣ ǇŀƎŀƭ 
ƪǳǊƛŊ ǘŜƛǎƳŀǎΣ ŘŀǊ ǇŀǊŜƴƎƛŀƳƻƧƻ ǘŜƛǎƳƻ ǇƻǎŤŘȌƛƻ ƳŜǘǳ ƴǳǎǘŀǘťǎ 
Ǝƛƴőƻ ŜǎƳťΣ Ǉŀǎƛǹƭƻ ǑŀƭƛƳǎ ŀōƛǇǳǎƛǽ ƴǳƻƭŀƛŘǽ ōǹŘǳ ǇŀǎƛŜƪǘƛ ǇǊƛƛƳǘƛπ
ƴŊ ŀōƛŜƳ ǑŀƭƛƳǎ ǎǳǎƛǘŀǊƛƳŊ ƛǊ ǎǳŘŀǊȅǘƛ ǘŀƛƪƻǎ ǎǳǘŀǊǘƣΦ 

¢ŜƛǎƳƛƴŤǎ ƳŜŘƛŀŎƛƧƻǎ ǘŀƛǎȅƪƭŤǎ ƴǳƳŀǘƻΣ ƧƻƎ ǘŜƛǎƳƛƴŜƛ ƳŜŘƛŀŎƛƧŀƛ 
Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ǇŜǊŘǳƻŘŀƳŀǎ ǘƛƪ ǘƻƪǎ ƎƛƴőŀǎΣ ŘŤƭ ƪǳǊƛƻ ǘŜƛǎƳŜ ȅǊŀ ƛǑƪŜƭǘŀ 
ŎƛǾƛƭƛƴŤ ōȅƭŀ ƛǊ ŘŤƭ ƪǳǊƛƻ ƣǎǘŀǘȅƳŀƛ ƭŜƛŘȌƛŀ ǑŀƭƛƳǎ ǎǳŘŀǊȅǘƛ ǘŀƛƪƻǎ 
ǎǳǘŀǊǘƣΦ tŀōǊŤȌǘƛƴŀΣ ƪŀŘ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ǇŜǊŘǳƻŘŀƳŀ ƛǊ Řŀƭƛǎ ōȅƭƻƧŜ Ǉŀπ
ǊŜƛƪǑǘǽ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳǽΦ 

bŜǘŜƛǎƳƛƴŤ ƳŜŘƛŀŎƛƧŀ ς ǘŀƛ ƣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳƻƧŀƴőƛǽ Ǒŀƭƛǽ ƛƴǘŜǊŜǎǳǎ ƴǳπ
ƪǊŜƛǇǘŀǎ Ǝƛƴőƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎŀǎΣ ƪǳǊƛƻ ƳŜǘǳ ƴŜǑŀƭƛǑƪŀǎ ƳŜŘƛŀǘƻπ
rius (-ƛŀƛύ ǇŀŘŜŘŀ ǑŀƭƛƳǎ ǇǊƛƛƳǘƛ ŀōƛ ǇǳǎŜǎ ǘŜƴƪƛƴŀƴǘƣ ǎǇǊŜƴŘƛƳŊΦ 
tŀǎŀƪ ƳƻƪǎƭƛƴƛƴƪǽΣ ƴŜǘŜƛǎƳƛƴŤ ƳŜŘƛŀŎƛƧŀ ȅǊŀ ƭŀōƛŀǳ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘŀ ƣ 
Ǒŀƭƛǽ ƛƴǘŜǊŜǎǳǎ όŀƴƎƭΦ interestςbasedύΣ ƻ ǘŜƛǎƳƛƴŤ ƳŜŘƛŀŎƛƧŀ ς ƣ Ǒŀƭƛǽ 
teises ir pareigas (angl. rightsςbased). Pastaruoju atveju, kaip 
ǘŜƛƎƛŀ ǘŜǎƛŤǎ ǎǊƛǘƛŜǎ Ƴƻƪǎƭƛƴƛƴƪŀǎ bΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊƛǎΣ ǊŜƛǑƪƛŀΣ ƧƻƎ ƳŜŘƛŀπ
ǘƻǊƛŀƛ ŘŀǳƎƛŀǳ ǊǹǇƛƴŀǎƛ Ǒŀƭƛǽ ǘŜƛǎŤƳƛǎ ƛǊ ǇŀǊŜƛƎƻƳƛǎΣ ƻ ƴŜ ǇƻǊŜƛƪƛŀƛǎ 
ƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀƛǎΣ ǎǳǎƛǘƛƪƛƳŀƛ ŘŀȌƴŀƛ Ǿȅƪǎǘŀ ŀǘǎƪƛǊŀƛ ǎǳ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀ ƪƻƴŦƭƛƪπ
ǘǳƻƧŀƴőƛŀ ǑŀƭƛƳƛΦ 

tǊƻƎƴƻȊǳƻƧŀƳŀΣ ƪŀŘ ǇǊƛŜǑ ŘŀǳƎƛŀǳ ƪŀƛǇ ƪŜǘǾŜǊƛǳǎ ƳŜǘǳǎ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ 
ǇǊŀŘŤǘŀ ǘŀƛƪȅǘƛ ǘŜƛǎƳƛƴŤǎ ƳŜŘƛŀŎƛƧƻǎ ς ǘŀƛƪŀǳǎ Ǝƛƴőƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳƻ ς 
ǇǊƻŎŜŘǹǊŀ ǘǳǊƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǾŊ ǘŜƛǎƳǽ ŘŀǊōŊ ǇŀŘŀǊȅǘƛ ŜŦŜƪǘȅǾŜǎƴƣΦ 
bŜǇŀƛǎŀƴǘ ǘƻΣ ƪŀŘ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ǘŜƛǎƳƛƴŤ ƳŜŘƛŀŎƛƧŀ yra vis dar naujas 
ƛƴǎǘƛǘǳǘŀǎΣ ōŜǎƛǎƪƛƴŀƴǘƛǎ ƪŜƭƛŊ ǇǊŀƪǘƛƪƻƧŜΣ ǘŀőƛŀǳ ȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ǳȌǎƛŜƴƛƻ 
Ǒŀƭƛǽ ǇŀǘƛǊǘƣ ǎŤƪƳƛƴƎŀƛ ƛǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅǾƛŀƛ ǘŀƛƪŀƴǘ ǘŜƛǎƳƛƴť ƳŜŘƛŀŎƛƧŊΣ 
ƳŀƴȅǘƛƴŀΣ ƧƻƎ [ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ŎƛǾƛƭƛƴƛƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ƪƻŘŜƪǎŜ ƣǘǾƛǊπ
ǘƛƴǘŀǎ ǎƛŜƪƛǎ ƪǳƻ ƎǊŜƛőƛŀǳ ŀǘƪǳǊǘƛ ǘŜƛǎƛƴť ǘŀƛƪŊ ǘŀǊǇ Ǝƛƴőƻ Ǒŀƭƛǽ ǘŀǇǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘŜǘǳ Ǒƛǽ ŘƛŜƴǽ ǘŜƛǎƛƴƛǽ ƪƻǾǽ ƭŀǳƪŜΦ ¢Ŝƛǎƛƴť ǇǊƛŜƳƻƴť ǇǊƛǎǘŀǘƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭƛƴŤǎ ǘŜƛǎƳǽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƻǎ ǾȅǊƛŀǳǎƛƻƧƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŤΣ ǘŜƛǎƛƴƛƴπ
ƪŤ YǊƛǎǘƛƴŀ CƛƎǹǊƛƴŀƛǘŤΦ  

¢ŜƛǎƳƛƴŤǎ ƛǊ ƴŜǘŜƛǎƳƛƴŤǎ ƳŜŘƛŀŎƛƧƻǎ ŀǘǎƪȅǊƛƳŀǎ 

tŀǎǘŀǊǳƻƧǳ ƳŜǘǳ ǇŀǎǘŜōƛƳŀǎ Ǿƛǎ ƛƴǘŜƴǎȅǾŜǎƴƛǎ ǘƛŜƪ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎΣ 
ǘƛŜƪ ǘŜƛǎƛƴƛƴƪǽ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤǎ ǎǳǎƛŘƻƳŤƧƛƳŀǎ ƳŜŘƛŀŎƛƧŀΣ ǘŀőƛŀǳ 
ƴŜǊŜǘŀƛ Ǿƛǎ ŘŀǊ ǇŀƛƴƛƻƧŀƳƻǎ ǘŜƛǎƳƛƴŤǎ ƛǊ ƴŜǘŜƛǎƳƛƴŤǎ ƳŜŘƛŀŎƛƧƻǎ 
ǎŊǾƻƪƻǎ ōŜƛ ǘǳǊƛƴȅǎΦ ¸Ǌŀ ƣǾŀƛǊƛǽ ƴǳƻƳƻƴƛǽ ŘŤƭ Ǒƛǽ ǘŜǊƳƛƴǽ ŀǘǎƪȅǊƛπ
ƳƻΣ ŦƻǊƳǽ ǎŀƴǘȅƪƛƻΦ aŜŘƛŀŎƛƧŀ όƭƻǘΦ mediatio ς tarpininkavimas) ς 
ǘŀƛ ǾƛŜƴŀǎ ƛǑ ƪŜƭƛǽ ŜŦŜƪǘȅǾƛǽΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾƛǽ Ǝƛƴőǽ ǎǇǊŜƴŘƛƳƻ ōǹŘǽΦ 
[ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ŎƛǾƛƭƛƴƛǽ Ǝƛƴőǽ ǘŀƛƪƛƴŀƳƻƧƻ ǘŀǊǇƛƴƛƴƪŀǾƛƳƻ 
ƣǎǘŀǘȅƳŜ ƣǘǾƛǊǘƛƴǘŀǎ ōŜƴŘǊŀǎ ƭƛŜǘǳǾƛǑƪŀǎ ǇŀǾŀŘƛƴƛƳŀǎ ŀōƛŜƳ ƳŜŘƛŀπ
cijos formoms ς ǘŀƛƪƛƴŀƳŀǎƛǎ ǘŀǊǇƛƴƛƴƪŀǾƛƳŀǎΦ ¢ŀőƛŀǳ ŘŀȌƴƛŀǳ ǘŀǊǇ 
ǘŜƛǎƛƴƛƴƪǽ ǾŀǊǘƻƧŀƳƛ ȅǊŀ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛŀƛ ǘŜǊƳƛƴŀƛΦ 
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ĂKuo maģiau bylȎ, 

kurias Ǳmanoma 

iġsprňsti 

alternatyviais 

ginļȎ sprendimo 

bȊdais, pasieks 

teismŃ, tuo labiau 

sumaģǟs teismȎ 

darbo krȊviai, 

socialinǟ taika taps 

tikslu ir 

prioritetu.ñ 

!ǘƪŜƭǘŀ ƛǑ о ǇǎƭΦ 

~ƛǽ ŘǾƛŜƧǽ ƳŜŘƛŀŎƛƧƻǎ ŦƻǊƳǽΣ ōŜ ƪƛǘǽ ǎƪƛǊǘǳƳǽΣ ŜǎƳƛƴƛǳ ƎŀƭƛƳŀ 
ǾŀŘƛƴǘƛ ŀǇƭƛƴƪȅōŜǎΣ ƪŀŘŀ ƛƴƛŎƛƧǳƻƧŀƳŀǎ ǘŀƛƪǳǎ Ǝƛƴőǽ ǎǇǊŜƴŘƛƳƻ 
ōǹŘŀǎΥ ƴŜǘŜƛǎƳƛƴŤ ƳŜŘƛŀŎƛƧŀ Ǿȅƪǎǘŀ ŘŀǊ Ǝƛƴőƻ ǑŀƭƛƳǎ ƴŜǇŀǘŜƛƪǳǎ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ǘŜƛǎƳǳƛ όǘŀǊǎƛ ǎŀǾƻǘƛǑƪŀ αƛƪƛǘŜƛǎƳƛƴŤ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀάύΣ ƻ 
ǘŜƛǎƳƛƴŤ ƳŜŘƛŀŎƛƧŀ ς ǇŀǊŜƴƎƛŀƳŀƧŀƳŜ ǇƻǎŤŘȅƧŜ ǘŜƛǎŤƧŀǎΣ ƳŀǘȅŘŀπ
Ƴŀǎ Ŝǎŀƴǘ ƎŀƭƛƳȅōť ǑŀƭƛƳǎ ǎǳǎƛǘŀƛƪȅǘƛΣ Ǉŀǎƛǹƭƻ ǘŀƛƪƛǳ ōǹŘǳ ƛǑǎǇǊťǎǘƛ 
ƎƛƴőŊ ƛǊΣ ǑŀƭƛƳǎ ǎǳǘƛƪǳǎΣ ōȅƭŊ ǇŜǊŘǳƻŘŀ ƴŀƎǊƛƴŤǘƛ ǘŜƛǎƳƻ ƳŜŘƛŀǘƻǊƛǳƛ 
ǘŜƛǎƳƛƴŤǎ ƳŜŘƛŀŎƛƧƻǎ ōǹŘǳΦ ¢ŀƛƎƛ ƪƛǘŀƛǇ ǘŀǊƛŀƴǘΣ ƴŜǘŜƛǎƳƛƴŤ ƳŜŘƛŀπ
ŎƛƧŀ ǾȅƪŘƻƳŀ ǑŀƭƛƳǎ ŘŀǊ ƴŜǎƛƪǊŜƛǇǳǎ ƣ ǘŜƛǎƳŊ όǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ŀǇǎƛƭŀƴπ
ƪƛǳǎ Ǉŀǎ ŀŘǾƻƪŀǘŊ ς ƳŜŘƛŀǘƻǊƛǽΣ Ǒƛǎ Ǉŀǎƛǹƭƻ ŀǘŜƛǘƛ ŀōƛŜƳ ǑŀƭƛƳǎ 

sutartu laiku ir 
ǎǇǊťǎǘƛ ƎƛƴőŊ ƧŀƳ ŀǊ 
kitam mediatoriui 
tarpininkaujant 
ŘŜǊȅōǽΣ ŀōƛǇǳǎƛǽ 
ƴǳƻƭŀƛŘǽ ōǹŘǳύΦ 

¢ŀƛƎƛ ƪǳƻ ƳŀȌƛŀǳ 
ōȅƭǽΣ ƪǳǊƛŀǎ ƣƳŀƴƻπ
Ƴŀ ƛǑǎǇǊťǎǘƛ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǘȅǾƛŀƛǎ Ǝƛƴőǽ 
ǎǇǊŜƴŘƛƳƻ ōǹŘŀƛǎΣ 
ǇŀǎƛŜƪǎ ǘŜƛǎƳŊΣ ǘǳƻ 
ƭŀōƛŀǳ ǎǳƳŀȌŤǎ 
ǘŜƛǎƳǽ ŘŀǊōƻ 
ƪǊǹǾƛŀƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤ 
taika taps tikslu ir 
ǇǊƛƻǊƛǘŜǘǳΦ ¢ƻŘŤƭ 
ǎƪŀǘƛƴǘƛƴŀ ƛǑōŀƴŘȅǘƛ 

ŀōƛ ƎŀƭƛƳȅōŜǎ Ǒŀƭƛǎ ǎǳǘŀƛƪȅǘƛ όǇƛǊƳƻƧƛ ς ǑŀƭƛƳǎ ŘŀǊ ƴŜǎƛƪǊŜƛǇǳǎ ƣ 
ǘŜƛǎƳŊΣ ƻ ŀƴǘǊƻƧƛ ς ǑŀƭƛƳǎ ƪǊŜƛǇǳǎƛǎ ƣ ǘŜƛǎƳŊ ǘŜƛǎŤƧŀǎ ǇŀǊŜƴƎƛŀƳƻƧƻ 
ǇƻǎŤŘȌƛƻ ƳŜǘǳ Ǉŀǎƛǹƭƻ ǑŀƭƛƳǎ ŎƛǾƛƭƛƴť ōȅƭŊ ǘƻƭƛŀǳ ƴŀƎǊƛƴŤǘƛ ǘŜƛǎƳƛπ
ƴŤǎ ƳŜŘƛŀŎƛƧƻǎ ōǹŘǳύ ƛǊ ǘƛƪ ǘǳƻƳŜǘΣ ƧŜƛ Ǒŀƭȅǎ ƪŀǘŜƎƻǊƛǑƪŀƛ ŀǘǎƛǎŀƪƻ ς 
ƪǊŜƛǇǘƛǎ ƣ ǘŜƛǎƳŊΣ ƻ ƧŜƛƎǳ ƴŜǇŀǾȅƪǎǘŀ ƛǊ ƳŜŘƛŀŎƛƧƻǎ ōǹŘǳ ǇŀǎƛŜƪǘƛ 
susitarimo ς ƎǊŊȌƛƴǘƛ ōȅƭŊ ǘŜƛǎŤƧǳƛ ǘƻƭƛŀǳ ƴŀƎǊƛƴŤǘƛ ōȅƭŊ ǘŜƛǎƳƛƴŜ 
tvarka. 

±ƛǎǳƻƳŜƴŤ ǘǳǊƛ Ȍƛƴƻǘƛ ς ǘŀƛƪƛƴǘƛ Ǝŀƭƛ ƴŜ ǘƛƪ ǘŜƛǎŤƧŀƛ 

¢ŜƛǎƳƛƴŤǎ ƳŜŘƛŀŎƛƧƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƻ ƣǘǾƛǊǘƛƴƛƳŊ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ Ǉŀǎƪŀǘƛƴƻ 
ƛƴǘŜƴǎȅǾƛŀƛ ŘƛŘŤƧŀƴǘƛǎ ŎƛǾƛƭƛƴƛǽ ōȅƭǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ ǘŜƛǎƳǳƻǎŜΦ wŜƳƛŀƴǘƛǎ 
ǳȌǎƛŜƴƛƻ Ǒŀƭƛǽ ǇŀǘƛǊǘƛƳƛΣ Ǒƛƻ ƛƴǎǘƛǘǳǘƻ ƣŘƛŜƎƛƳƻ ƛǊ ƴǳƻǎŜƪƭŀǳǎ Ǿȅǎǘȅπ
Ƴƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀǎ ōǳǾƻ ȌŜƴƪƭƛŀƛ ǎǳƳŀȌŤƧťǎ ƴŀƎǊƛƴŤƧŀƳǽ ōȅƭǽ ǘŜƛǎƳƛƴŜ 
ǘǾŀǊƪŀ ǎƪŀƛőƛǳǎΣ ǘŀƛƎƛ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳŀƛ ǎǳƳŀȌŤƧťǎ ƛǊ ǘŜƛǎƳǽ ŘŀǊōƻ ƪǊǹǾƛǎΦ 

{ǾŀǊōƛŀǳǎƛŀǎ ȌƛƴƎǎƴƛǎ ǘŜƛǎƳƛƴŤǎ ƳŜŘƛŀŎƛƧƻǎ ŀǘǎƛǊŀŘƛƳƻ ƛǊ ǘŀƛƪȅƳƻ 
[ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƭƛƴƪ ōǳǾƻ ȌŜƴƎǘŀǎ нллр ƳΦΣ ¢ŜƛǎƳǽ ǘŀǊȅōŀƛ ǇǊƛŤƳǳǎ 
ƳƛƴŤǘŊ ƴǳǘŀǊƛƳŊΣ ƪǳǊƛǳƻ ōǳǾƻ ƴǳǎǇǊťǎǘŀ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ 
ǘŜƛǎƳƛƴŤǎ ƳŜŘƛŀŎƛƧƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŊΣ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴǘƻǎ ¢ŜƛǎƳƛƴŤǎ ƳŜŘƛŀŎƛƧƻǎ 
ǘŀƛǎȅƪƭŤǎ ōŜƛ ŘŀǊōƻ ƎǊǳǇŤǎ ōŀƴŘƻƳƻƧƻ ǘŜƛǎƳƛƴŤǎ ƳŜŘƛŀŎƛƧƻǎ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘƻ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀǾƛƳǳƛ ƛǊ Ƨƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘǽ ǾŜǊǘƛƴƛƳǳƛ ǎǳŘŤπ
ǘƛǎΣ ƪǳǊƛŊ ǎǳŘŀǊŤ о ǘŜƛǎŤƧŀƛΣ ¢ŜƛǎƛƴƎǳƳƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎ ŀǘǎǘƻǾŀǎΣ bŀŎƛƻπ
ƴŀƭƛƴŤǎ ǘŜƛǎƳǽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƻǎ ŀǘǎǘƻǾŀǎΣ ǘŜƛǎŤƧƻ ǇŀǘŀǊŤƧŀǎ ƛǊ ǘŜƛǎŤƧƻ 
ǇŀŘŤƧŤƧŀǎΦ .ŀƴŘƻƳƻƧƻ ǘŜƛǎƳƛƴŤǎ ƳŜŘƛŀŎƛƧƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǇǊŀŘȌƛŀ ς 
2006 m. sausio 26 d. ±ƛƭƴƛŀǳǎ ƳΦ н ŀǇȅƭƛƴƪŤǎ ǘŜƛǎƳŜΦ нллт ƳΦ 
¢ŜƛǎŤƧǽ ǘŀǊȅōŀ ƴǳǘŀǊƛƳǳ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴƻ Ǒƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǇƭŤǘǊŊ ƣ ǇǊƛǎƛƧǳƴƎǘƛ 
ǇŀƎŜƛŘŀǾǳǎƛǳǎ ǘŜƛǎƳǳǎ ōŜƛ ƴŀǳƧƻǎ ǎǳŘŤǘƛŜǎ ŘŀǊōƻ ƎǊǳǇťΣ ƪǳǊƛŊ 
ǎǳŘŀǊŤ с ǘŜƛǎŤƧŀƛΣ ǘŜƛǎŤƧƻ ǇŀŘŤƧŤƧŀǎΣ ¢ŜƛǎƛƴƎǳƳƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎ ŀǘǎǘƻπ
ǾŀǎΣ bŀŎƛƻƴŀƭƛƴŤǎ ǘŜƛǎƳǽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƻǎ ŀǘǎǘƻǾŀǎ ōŜƛ ǇǊƛǾŀǘǳǎ 
teisininkas ς universiteto lektorius. 

¢ŜƛǎƳƛƴŤ ƳŜŘƛŀŎƛƧŀ ŎƛǾƛƭƛƴŤǎŜ ōȅƭƻǎŜ ǾȅƪŘƻƳŀ ǘǳƻǎŜ ǘŜƛǎƳǳƻǎŜΣ 
ƪǳǊƛŜ ŘŀƭȅǾŀǳƧŀ ǘŜƛǎƳƛƴŤǎ ƳŜŘƛŀŎƛƧƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜΦ Nuo 2008 m. sausio 
м ŘΦΣ ǇǊƛǎƛƧǳƴƎǳǎ ŘŀǊ ŘŀǳƎƛŀǳ ǘŜƛǎƳǽΣ ǇǊƻƧŜƪǘŀǎ ǾȅƪŘƻƳŀǎ ōŜǾŜƛƪ нл 
[ƛŜǘǳǾƻǎ ǘŜƛǎƳǽΦ 

¢ŜƛǎƳƛƴť ƳŜŘƛŀŎƛƧŊ ǾȅƪŘƻ ƳŜŘƛŀǘƻǊƛŀƛ  ς ƳŜŘƛŀŎƛƧƻǎ ƪǳǊǎǳǎ ōŀƛƎť 
ǘŜƛǎŤƧŀƛΣ ǘŜƛǎŤƧǽ ǇŀŘŤƧŤƧŀƛ ŀǊōŀ ƪƛǘƛ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳŊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŊ ǘǳǊƛƴǘȅǎ 
ŀǎƳŜƴȅǎΣ ƪǳǊƛŜ ȅǊŀ ƣǘǊŀǳƪǘƛ ƣ ¢ŜƛǎƳƻ ƳŜŘƛŀǘƻǊƛǽ ǎŊǊŀǑŊΦ U ƳŜŘƛŀǘƻπ
Ǌƛǽ ǎŊǊŀǑŊ ŘŀǊōƻ ƎǊǳǇŤǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳǳ ƣǘǊŀǳƪƛŀƳƛ ŀǎƳŜƴȅǎΣ ƛǑƪƭŀǳǎť 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǳǎ ƪǳǊǎǳǎ ƛǊ ǘǳǊƛƴǘȅǎ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳŊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŊΦ tŀƎŀƭ ƳƛƴŤǘŊ 
teismo ƳŜŘƛŀǘƻǊƛǽ ǎŊǊŀǑŊ ƛǑ Ǿƛǎƻ ȅǊŀ по ƳŜŘƛŀǘƻǊƛŀƛΣ ƛǑ ƪǳǊƛǽ ну 
ǘŜƛǎŤƧŀƛΣ р ǘŜƛǎŤƧǽ ǇŀŘŤƧŤƧŀƛΣ м ǘŜƛǎƳƻ ǇƛǊƳƛƴƛƴƪƻ ǇŀǘŀǊŤƧŀǎΣ т ±ŀƭǎπ
ǘȅōŤǎ Ǿŀƛƪƻ ǘŜƛǎƛǽ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ƛǊ ƣǾŀƛƪƛƴƛƳƻ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǇǊƛŜ {ƻŎƛŀƭƛƴŤǎ 
apsaugos ir darbo ministerijos darbuotojai, 2 kiti asmenys. 

нлмл ƳΦ ƭƛŜǇƻǎ ƳŤƴΦ ŘŀǊōƻ ƎǊǳǇŤǎ ƴŀǊƛŀƛ ōǳǾƻ ǎǳǎƛǊƛƴƪť ŀǇǎǾŀǊǎǘȅǘƛ 
ƴŀǳƧŀǎ ƎŀƭƛƳȅōŜǎ ǘƻƭƛŀǳ Ǿȅǎǘȅǘƛ ǘŜƛǎƳƛƴť ƳŜŘƛŀŎƛƧŊΦ .ǳǾƻ ƴǳǘŀǊǘŀ 
ǊŜƎƭŀƳŜƴǘǳƻǘƛ ŀǎƳŜƴǽ ƣǊŀǑȅƳŊ ƣ ǘŜƛǎƳƻ ƳŜŘƛŀǘƻǊƛǽ ǎŊǊŀǑŊΣ ǊŜƴƎǘƛ 
mediacijos kursus norintiems tapti naujais mediatoriais, organizuo-
ǘƛ ŜǎŀƳǽ ǘŜƛǎƳƻ ƳŜŘƛŀǘƻǊƛǽ ǎǳǎƛǊƛƴƪƛƳŊΣ ŀƪǘȅǾƛŀǳ ƛƴŦƻǊƳǳƻǘƛ 
ǾƛǎǳƻƳŜƴť ŀǇƛŜ Ǒƣ ǘŀƛƪǽ Ǝƛƴőǽ ǎǇǊŜƴŘƛƳƻ ōǹŘŊΦ 

YƻŘŤƭ ǾŜǊǘŀ ƎƛƴőŊ ƴŀƎǊƛƴŤǘƛ ǘŀƛƪƛǳ ōǹŘǳΚ 

.Ŝ ƳƛƴŤǘƻ ǘŜƛǎƳƛƴŤǎ ƳŜŘƛŀŎƛƧƻǎ ǾȅƪŘȅƳƻ ǘŜƛƎƛŀƳƻ ǇƻǾŜƛƪƛƻ ǘŜƛǎƳǽ 
ŘŀǊōƻ ƪǊǹǾƛǳƛΣ ƎŀƭƛƳŀ ƛǑǎƪƛǊǘƛ ƴŜƳŀȌŀƛ ǇǊƛǾŀƭǳƳǽ Ǝƛƴőƻ Ǒŀƭƛǽ ŀǘȌǾƛƭπ
ƎƛǳΥ ŜŦŜƪǘȅǾǳǎΣ ƎǊŜƛǘŀǎ Ǝƛƴőƻ ƛǑǎǇǊŜƴŘƛƳŀǎΣ ƎŀƭƛƳȅōŤ ŀǘƪǳǊǘƛ ǘŀƛƪŊ 
Ǝƛƴőƻ ǑŀƭƛƳǎ όǇƻ ǘŜƛǎƳƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ǾŀǊƎƛŀƛ ǘŀƛ ƣƳŀƴƻƳŀύΣ ƭŀƛƪƻ ƛǊ 
ƛǑƭŀƛŘǽ ǘŀǳǇȅƳŀǎΣ Ǒŀƭȅǎ ǇŀǘƛǊƛŀ ƳŀȌƛŀǳ ǇǊƛŜǑƛǑƪǳƳƻΣ ōƭƻƎǽ ŜƳƻŎƛƧǽΣ 
ǘǳǊƛ ƎŀƭƛƳȅōť ƪƻƴǘǊƻƭƛǳƻǘƛ Ǝƛƴőƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳƻ ŜƛƎŊ ƛǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳǎΣ 
ǘƛƪŤǘƛƴŀǎ ƎŜǊǽ ǎŀƴǘȅƪƛǽ ōŜƛ ŀōƛǇǳǎŤǎ ǇŀƎŀǊōƻǎ ŀǘƪǹǊƛƳŀǎΦ ±ƛǎ ǘƛƪ 
ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛǳΣ ƪŀƭōŀƴǘ ŀǇƛŜ ǘŜƛǎƳƛƴť ƳŜŘƛŀŎƛƧŊΣ ƣǾŀǊŘƛƴǘƛƴŀǎ ŦƛƭƻǎƻŦƛƴƛǎ 
ǇƻȊƛǘȅǾǳǎ ǇƻȌƛǹǊƛǎ ƣ ǘŀƛƪǽ Ǝƛƴőƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳƻ ōǹŘŊ ς ƪŀƛǇ ƣ Ǒƛǽ ŘƛŜƴǽ 
ƛǑǎƛǾȅǎőƛǳǎƛƻǎ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƧƻǎ ƴŀǊƛǽ ƳƻƪŤƧƛƳŊ ƪƻƳǳƴƛƪǳƻǘƛ ōŜƛ ǎǇǊťǎǘƛ 
ǘŀǊǇǳǎŀǾƛƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ ¢ŀƛ ǊŜƛǑƪƛŀΣ ƧƻƎ ǘŜƛǎƳƛƴŜ ǘǾŀǊƪŀ ƛǑƴŀƎǊƛƴŤǘƻǎ 
ōȅƭƻǎ ǇŀǎŜƪƳŤ ȅǊŀ ǘŀƛΣ ƪŀŘ ƭŀƛƳƛ ǾƛŜƴŀ ǑŀƭƛǎΣ ƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾŀǳǎ Ǝƛƴőƻ 
ǎǇǊŜƴŘƛƳƻ ōǹŘƻ ƪŀƛǇ ǘŜƛǎƳƛƴŤǎ ƳŜŘƛŀŎƛƧƻǎ ƭŀƛƳŤǘƻƧƻǎ ȅǊŀ ŀōƛ ǑŀƭȅǎΣ 
ƪŀŘŀƴƎƛ ǇǊƛƛƳŀƳŀǎ ŀōƛ Ǒŀƭƛǎ ǘŜƴƪƛƴŀƴǘƛǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀǎΦ ¢ŜƛǎƳƛƴŤǎ 
ƳŜŘƛŀŎƛƧƻǎ ƪŜƭƛǳΣ ƪŀƛǇ ǘŜƛƎƛŀƳŀΣ ǇǊƛƛƳǘƛ ǎǳǎƛǘŀǊƛƳŀƛ ƣǾȅƪŘƻƳƛ Řŀǳπ
Ǝƛŀǳ ƪŀƛǇ фл ǇǊƻŎŜƴǘǽΦ ¢ŜƛǎƳƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳƻ ǇǊƛǾŜǊǎǘƛƴƣ ǾȅƪŘȅƳŊ 
ŀǘƭƛŜƪŀ ŀƴǘǎǘƻƭƛŀƛΦ ¢ŀƛƎƛ ǎŀǾŀƴƻǊƛǑƪǳƳŀǎ ǘƛŜƪ ǎǇǊťǎǘƛ ƎƛƴőŊ ǘŀƛƪƛǳ 
ōǹŘǳΣ ǘƛŜƪ ǾȅƪŘȅǘƛ Ƨƻ ƳŜǘǳ ǇǊƛƛƳǘǳǎ ǎǳǎƛǘŀǊƛƳǳǎΣ ƪǳǊƛŜ ƣŦƻǊƳƛƴŀƳƛ 
ǘŀƛƪƻǎ ǎǳǘŀǊǘƛƳƛΣ ȅǊŀ ǘŜƛǎƳƛƴŤǎ ƳŜŘƛŀŎƛƧƻǎ ǎƪƛǊƛŀƳŀǎƛǎ ōǊǳƻȌŀǎΦ 

¢ŜƛǎƳƛƴŤ ƳŜŘƛŀŎƛƧŀ ȅǊŀ ƴŜƳƻƪŀƳŀΣ ƻ ǑƛŊ ǇǊƻŎŜŘǹǊŊ ǳȌōŀƛƎǳǎ ǘŀƛƪƻǎ 
sutartimi ς Ǒŀƭƛŀƛ ƎǊŊȌƛƴŀƳƛ тр ǇǊƻŎŜƴǘŀƛ ǎǳƳƻƪŤǘƻ ȌȅƳƛƴƛƻ ƳƻƪŜǎπ
őƛƻΦ 

¢ŜƛǎƳƛƴŤǎ ƳŜŘƛŀŎƛƧƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘŀǎ ǎƛŜǘƛƴŀǎ ƴŜ ǘƛƪ ǎǳ ƭŤǑǽ ǘŀǳǇȅƳǳΣ ōŜǘ 
ir efektyvumo principu, kuris kuo toliau, tuo aktualesnis ir sietinas 
ǎǳ ȌƳƻƎŀǳǎ ǘŜƛǎŤƳƛǎ ƣ ƎǊŜƛǘŊ ƛǊ ǘŜƛǎƛƴƎŊ ǘŜƛǎƳŊΣ ǘŀƛǇ ǇŀǘΣ ƧƻƎ ōȅƭƻǎ 
ōǹǘǽ ƛǑƴŀƎǊƛƴŤƧŀƳƻǎ ǇŜǊ ƣƳŀƴƻƳŀƛ ǘǊǳƳǇƛŀǳǎƛŊ ƭŀƛƪŊΦ ¢ŜƛǎƳƛƴŤǎ 
ƳŜŘƛŀŎƛƧƻǎ ōǹŘŊ ƎŀƭƛƳŀ ƴŜŀōŜƧƻǘƛƴŀƛ ǾŀŘƛƴǘƛ ŜŦŜƪǘȅǾƛǳΣ ƪŀŘŀƴƎƛ 
ōŜƴŘǊŀ ǇƻǎŤŘȌƛǽ ǘǊǳƪƳŤ ƴǳƳŀǘȅǘŀ ƛƪƛ п ǾŀƭŀƴŘǽΣ ƪǳǊƛǽ ƳŜǘǳ ǘŀǊǇƛπ
ƴƛƴƪŀǳƧŀƴǘ ǘŜƛǎƳƻ ƳŜŘƛŀǘƻǊƛǳƛΣ ŀǘǎƪƭŜƛŘȌƛŀƳƻǎ Ǝƛƴőƻ ǇǊƛŜȌŀǎǘȅǎΣ 
ǎǳǾŀƭŘƻƳƻǎ Ǒŀƭƛǽ ŜƳƻŎƛƧƻǎΣ ǎǳŘŜǊƛƴŀƳƛ Ǒŀƭƛǽ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳŀƛ ƛǊ ǎǳŘŀǊƻπ
Ƴŀǎ ǘŀƛƪǳǎ ǎǳǎƛǘŀǊƛƳŀǎΦ Dƛƴőŀǎ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ƛǑǎǇǊťǎǘŀǎ ǇŜǊ ƛǘƛƴ ǘǊǳƳǇŊ 
ƭŀƛƪŊ ƛǊ ŘŤƭ ǇǊƻŎŜŘǹǊƻǎ ǇŀǇǊŀǎǘǳƳƻΥ ǇƻǎŤŘȌƛŀƛ ƴŜǇǊƻǘƻƪƻƭǳƻƧŀƳƛΣ 
ǘƻƪƛǳ ōǹŘǳ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀƴǘ Ǒŀƭƛǽ ǇŀǊŜƛƪǑǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ƪƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭǳπ
ƳŊΤ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ Ǒƛƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ƴŜƎŀƭƛƳŀ ǇŀƴŀǳŘƻǘƛ ǾŤƭƛŀǳ ǘŜƛǎƳƻ 
ǇƻǎŤŘȌƛǽ ƳŜǘǳΣ ƧŜƛƎǳΣ ōȅƭŊ ƴŜǇŀǾȅƪǳǎ ƛǑǎǇǊťǎǘƛ ǘŀƛƪƛǳ ōǹŘǳΣ Ƨƛ ƎǊŊȌƛπ
ƴŀƳŀ ǘŜƛǎŤƧǳƛ ƴŀƎǊƛƴŤǘƛ ǘƻƭƛŀǳ ǘŜƛǎƳƛƴŜ ǘǾŀǊƪŀΦ ¢ŜƛǎƳƛƴŤǎ ƳŜŘƛŀŎƛπ
Ƨƻǎ ōǹŘǳ ǎǇǊŜƴŘȌƛŀƳƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻ ǎŤƪƳŤ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻ ƴǳƻ Ǒŀƭƛǽ ǾŀƭƛƻǎΣ 
ǇƻȌƛǹǊƛƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇǽ ōŜƛ ǘŜƛǎƳƻ ƳŜŘƛŀǘƻǊƛŀǳǎΣ ƪŀƛǇ ŘŜǊȅōƛƴƛƴƪƻ ƛǊ 
taikintojo, kompetencijos. 

¦ȌǎƛŜƴƛƻ ǘŜƻǊŜǘƛƪŀƛ [Φ Boulle ir M. Nesic apibendrindami teigia, jog 
ǘŜƛǎƳƛƴŤ ƳŜŘƛŀŎƛƧŀ ȅǊŀ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘŀ ƣ ƴŀǳŘŊ ōȅƭƻǎ ǑŀƭƛƳǎ ǎǳǘŜƛƪƛŀƳŀ 
ŘŀǳƎƛŀǳ Ǝƛƴőƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳƻ ǇŀǎƛǊƛƴƪƛƳƻ ƎŀƭƛƳȅōƛǽΣ ŘƛŘƛƴŀƳŀǎ Ǉŀǎƛǘƛπ
ƪŤƧƛƳŀǎ ǘŜƛǎƳŀƛǎΣ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀƳŀǎ ƪƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭǳƳŀǎΦ ¢ŜƛǎƳƛƴŤǎ ƳŜπ
ŘƛŀŎƛƧƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǾƛƳŀǎ ƣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǘŜƛǎŤǎ ǎƛǎǘŜƳŊ ƴŜŀōŜƧƻǘƛπ
ƴŀƛ ƴŀǳŘƛƴƎŀǎ ƛǊ ǇŀǎƛǘŜƛǎƛƴŀƴǘƛǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀǎΦ {ǾŀǊǎǘƻƳƻǎ ƎŀƭƛƳȅōŤǎ 
ŀǘŜƛǘȅƧŜ ǘŜƛǎƳƛƴŤǎ ƳŜŘƛŀŎƛƧƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘŊ ǘŀƛƪȅǘƛ ƴŀƎǊƛƴŤƧŀƴǘ ƛǊ ōŀǳπ
ŘȌƛŀƳŊǎƛŀǎ ōŜƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƴŜǎ ōȅƭŀǎΦ !ƪǘȅǾƛŀƛ ǇƭŤǘƻƧŀƴǘ Ǒƣ ƛƴǎǘƛǘǳǘŊ 
tiek praktiniu, tiek teoriniu lygmenimis, tikimasi pasiekti rezultatus, 
ǇǊƛƭȅƎǎǘŀƴőƛǳǎ ǑŀƭƛƳǎΣ ǘǳǊƛƴőƛƻƳǎ ƛƭƎŜǎƴť ǘŜƛǎƳƛƴŤǎ ƳŜŘƛŀŎƛƧƻǎ 
ǾȅƪŘȅƳƻ ǇŀǘƛǊǘƣΦ 

ĂEfektyvus, greitas ginļo iġsprendimas, 

galimybǟ atkurti taikŃ ginļo ġalims, laiko ir 

iġlaidȎ taupymasñ, ï privalumus ginļo ġaliȎ 

atģvilgiu nurodo K. FigȊrinaitǟ. 

Aktualijos 
2010 m. spalis,  Nr. 1 

http://www.teismai.lt/lt/mediacija/visuomenei/teismu-sarasas/
http://www.teismai.lt/dokumentai/bendroji_informacija/mediatoriu%20sarasas.doc
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Ginta GUDAUSKAITœ 

ĤurnalistŔ 

5 

!Ǒǘǳƻƴƛ ǑƛƳǘŀƛ ǇŜƴƪƛŀǎŘŜǑƛƳǘ ŀǎƳŜƴǽ ƛƪƛ нлмм ƳΦ ƭƛŜǇƻǎ м-osios ς 
ǘƛŜƪ ǇŀƎŀƭ ǎǳǘŀǊǘƣ ǘŀǊǇ bŀŎƛƻƴŀƭƛƴŤǎ ǘŜƛǎƳǽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƻǎ ƛǊ ¦!. 
α[ŜƪǎƛƴƻǾŀά ƴǳƳŀǘȅǘŀ ƛǑƳƻƪȅǘƛ ǘŜƛǎƳǽ ƛǊ bŀŎƛƻƴŀƭƛƴŤǎ ǘŜƛǎƳǽ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƻǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŘƛǊōǘƛ ǎǳ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǘŜƛǎƳǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŜ 
sistema LITEKO (toliau ς [L¢9YhύΦ ¢ŜƛǎŤƧǽ ǇŀŘŤƧŤƧŀƛΣ ǘŜƛǎƳƻ ǇƻǎŤπ
ŘȌƛǽ ǎŜƪǊŜǘƻǊƛŀƛΣ ǘŜƛǎƳƻ ǊŀǑǘƛƴŤǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƎǊǳǇŤƳƛǎ 
Ǉƻ мл ȌƳƻƴƛǽ р ŘƛŘȌƛŀǳǎƛǳƻǎŜ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƳƛŜǎǘǳƻǎŜ ς Vilniuje, Kaune, 
YƭŀƛǇŤŘƻƧŜΣ tŀƴŜǾŤȌȅƧŜ ƛǊ ~ƛŀǳƭƛǳƻǎŜ ς ǘƻōǳƭƛƴǎ ƣƎǹŘȌƛǳǎ ǊŜƎƛǎǘǊǳƻπ
Ƨŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎƛƴƛǳǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎ ƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ ŀǇƛŜ ōȅƭƻǎ ŜƛƎŊΦ 

[L¢9Yh ǇŀƎǊƛƴŘŀǎ ǎǳƪǳǊǘŀǎ ŘŀǊ нллп ƳΦ ǾȅƪŘŀƴǘ tI!w9 ǇǊƻƧŜƪǘŊΣ 
ƪǳǊƛƻ ƳŜǘǳ ōǳǾƻ ƣŘƛŜƎǘƛ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛƴƛŀƛ ƳƻŘǳƭƛŀƛΣ ǎƪƛǊǘƛ 
ǎǳƳŀȌƛƴǘƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳƻ ƪŀǑǘǳǎΣ ǎǳǇŀǇǊŀǎǘƛƴǘƛ ōȅƭƛƴŤƧƛƳƻǎƛ ǇǊƻŎŜπ
ǎŊΣ ŘƛŘƛƴǘƛ ōȅƭǽ ƴŀƎǊƛƴŤƧƛƳƻ ƻǇŜǊŀǘȅǾǳƳŊΦ [L¢9YhΣ ƪŀƛǇ ǾŜƛƪƛŀƴǘƛ 
sistema, yra nuolatos tobulinama, kuriami nauji moduliai, didina-
Ƴŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳŀǎΣ ǘƻŘŤƭΣ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ǘŜƛǎƳƻ 
ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŀǳƪǑǘŜǎƴŤǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎΣ ŀǘǎƛǊŀŘƻ ǇƻǊŜƛƪƛǎ ǇƭŤǎǘƛ Ƨǽ 
ŘŀǊōƻ ǎǳ [L¢9Yh ȌƛƴƛŀǎΣ ǘƻōǳƭƛƴǘƛ ƣƎȅǘǳǎ ƣƎǹŘȌƛǳǎ ōŜƛ ŦƻǊƳǳƻǘƛ 
ǎŀǾŀǊŀƴƪƛǑƪƻ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ƣƎǹŘȌƛǳǎΣ ǘŀƛƪŀƴǘ [L¢9Yh ǾȅǎǘȅƳƻ ƛǊ ƴǳƻƭŀπ
ǘƛƴŤǎ ǇƭŤǘǊƻǎ ǇŀŘƛƪǘǳƻǘŊ ƴǳƻǘƻƭƛƴƣ ƳƻƪȅƳŊΦ ±ƛǎƎƛ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǎ [L¢9π
Yh ƳƻƪȅƳǽ ǘƛƪǎƭŀǎ ς ǾƛǎǳƻǎŜ ǘŜƛǎƳǳƻǎŜ ƴǳǎǘŀǘȅǘƛ ǾƛŜƴƻŘǳǎ ōȅƭǽ ƛǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǾƛƳƻ ǎǘŀƴŘŀǊǘǳǎ ǇŀƎŀƭ ŎƛǾƛƭƛƴƣΣ ōŀǳŘȌƛŀƳŊƧƣ 
ǇǊƻŎŜǎǳǎ ōŜƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƴť ǘŜƛǎŜƴŊΣ ƪŀǊǘǳ ǎǳǾƛŜƴƻŘƛƴŀƴǘ [L¢9Yh 
ƴŀǳŘƻǘƻƧǽ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŊ ōŜƛ ǎǳǇŀȌƛƴŘƛƴŀƴǘ Ƨǳƻǎ ǎǳ ƣŘƛŜƎǘƻƳƛǎ 
ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƴŀǳƧƻǾŤƳƛǎ ōŜƛ ǇǊŀƪǘƛƴƛǳ ǘŀƛƪȅƳǳΦ  

[L¢9Yh ƳƻƪȅƳŀƛΣ ǇǊƛŜ ƪǳǊƛǽ ƻǊƎŀƴƛȊŀǾƛƳƻ ȅǇŀǘƛƴƎŀƛ ǇǊƛǎƛŘŤƧƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭƛƴŤǎ ǘŜƛǎƳǽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƻǎ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ǇŀǾŀŘǳƻǘƻƧŀǎ 
Gintautas Kanapeckas bei Strateginio planavimo skyriaus vyriausio-
Ƨƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŤ ±ƛǘŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ DǳŘŜƭŜǾƛőƛǹǘŤΣ ǇǊŀǎƛŘŤƧƻ ōƛǊȌŜƭƛƻ мт ŘΦ 
±ƛǎƛ ƛƪƛ Ǒƛƻƭ ƣǾȅƪť ƳƻƪȅƳŀƛ ōǳǾƻ ǎƪƛǊǘƛ ±ƛƭƴƛŀǳǎ ŀǇȅƎŀǊŘƻǎ L-osios 
ƛƴǎǘŀƴŎƛƧƻǎ ǘŜƛǎƳǳƻǎŜ ŘƛǊōŀƴǘƛŜƳǎ ŀǎƳŜƴƛƳǎΣ ǘŀőƛŀǳ ǇŀōǊŤȌǘƛƴŀΣ 
ƪŀŘ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅǊŀ ƪǳǊ ƪŀǎ ǇƭŀǘŜǎƴŤ ƛǊ ŀǇƛƳŀ Ǿƛǎǽ ƛƴǎǘŀƴŎƛπ
Ƨǽ ǘŜƛǎƳǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǳǎΣ ǘǳǊƛƴőƛǳǎ ǎƪƛǊǘƛƴƎŊ ǇŀǘƛǊǘƣ ƛǊ Ȍƛƴƛŀǎ ŀǇƛŜ 
[L¢9Yh ǎƛǎǘŜƳƻǎ ȅǇŀǘȅōŜǎΦ ¢ƻōǳƭƛƴǘƛǎ Ƨŀǳ ōǳǾƻ ŀǘǾȅƪť ōŜǾŜƛƪ Řǳ 
ǑƛƳǘŀƛ ǘŜƛǎƳǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƛǑ 5ǊǳǎƪƛƴƛƴƛƴƪǽΣ LƎƴŀƭƛƴƻǎΣ aƻƭŤǘǽΣ 
~ŀƭőƛƴƛƴƪǽΣ ~ƛǊǾƛƴǘǽΣ ~ǾŜƴőƛƻƴƛǽΣ ±ƛƭƴƛŀǳǎΣ ¦ƪƳŜǊƎŤǎΣ ¢ǊŀƪǽΣ ±ƛǎŀƎƛπ
ƴƻ ƛǊ ½ŀǊŀǎǽΦ ¸Ǉŀő ŀƪǘȅǾƛŀƛ Ǌƛƴƪƻǎƛ ŘŀƭȅǾƛŀƛ ƛǑ ±ƛƭƴƛŀǳǎ ƳƛŜǎǘƻ м-ojo ir 
2-ƻƧƻ ōŜƛ ¦ƪƳŜǊƎŤǎ ǊŀƧƻƴƻ ŀǇȅƭƛƴƪƛǽ ǘŜƛǎƳǽΦ  

aƻƪȅƳǽ ŘŀƭȅǾƛŀƛ ǘǳǊŤƧƻ ƎŀƭƛƳȅōť ƴŜ ǘƛƪ ƛǑƪƭŀǳǎȅǘƛ ¦!. α[ŜƪǎƛƴƻǾŀά 
lektorius, bet ir tarpusavyje pasidalinti sukaupta darbo su LITEKO 
ǇŀǘƛǊǘƛƳƛΦ WƛŜƳǎ ōǳǾƻ ǇǊƛǎǘŀǘȅǘŀ ƴŀǳƧŀǳǎƛŀ 5ǳƻƳŜƴǽ ǊŜƎƛǎǘǊŀǾƛƳƻ 
ǘǾŀǊƪƻǎ ǾŜǊǎƛƧŀΣ ƪǳǊƛƻǎ ŀǘƴŀǳƧƛƴƛƳǳ ƛǊ ǘƻōǳƭƛƴƛƳǳ ǊǹǇƛƴƻǎƛ мп Ŝƪǎπ
ǇŜǊǘǽΣ ǘŀőƛŀǳ ƳƻƪȅƳǽ ƳŜǘǳ ŘŀƭȅǾƛŀƛ ōǳǾƻ ǎƪŀǘƛƴŀƳƛ Ǉŀǘȅǎ ǘŀǇǘƛ 
ŜƪǎǇŜǊǘŀƛǎ ƛǊ ǘŜƛƪǘƛ ǎŀǾƻ ǇŀǎƛǹƭȅƳǳǎΣ ƪŀƛǇ ǎǇǊťǎǘƛ ǇǊŀƪǘƛƪƻƧŜ ƛǑƪȅƭŀƴπ
őƛǳǎ ƪƭŀǳǎƛƳǳǎΣ ƪǳǊƛǽ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ƪƻƭ ƪŀǎ ƴŜǇŀǘŜƛƪƛŀ 5ǳƻƳŜƴǽ 
registravimo tvarka ς ǘŜƛǎƳǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƎƛŘŀǎΣ ƴǳǎǘŀǘŀƴǘƛǎ ǾƛŜƴƻπ
Řŀǎ ōȅƭǽ ƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ŀǇƛŜ ōȅƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƛƎŊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǾƛƳƻ ǘŀƛπ
ǎȅƪƭŜǎΦ 5ŀƭȅǾŀǾǳǎƛŜƧƛ ŘȌƛŀǳƎŤǎƛΣ ƪŀŘ [L¢9Yh ƳƻƪȅƳŀƛ ōǳǾť ƭŀōŀƛ 
ǊŜƛƪŀƭƛƴƎƛΣ ƴŀǳŘƛƴƎƛΣ ƻ ǇŀƴŀǑǹǎ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƻƧŀƳƛ ŘŀȌƴƛŀǳΦ 
!ƴƪŜǘƻǎŜ ŀǇƛŜ ǘŀƛΣ ŀǊ ƳƻƪȅƳŀƛ ǇŀǘŜƛǎƛƴƻ ŘŀƭȅǾƛǽ ƭǹƪŜǎőƛǳǎΣ смΣм ҈ 
ŀǘǎŀƪƛǳǎƛǽƧǽ ƳƻƪȅƳǳǎ ƣǾŜǊǘƛƴƻ ŀǳƪǑőƛŀǳǎƛǳ ōŀƭǳ ς 5, 35,8 % ς 4 
ōŀƭŀƛǎ ƛǊ ǘƛƪ оΣн ҈ ŘŀƭȅǾƛǽ ǎƪȅǊŤ ǾƛŘǳǘƛƴƣ ƣǾŜǊǘƛƴƛƳŊΦ 

¢ŜƛǎƳǽ ƛǊ bŀŎƛƻƴŀƭƛƴŤǎ ǘŜƛǎƳǽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƻǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǳǎ ƴǳƳŀπ
ǘȅǘŀ Ƴƻƪȅǘƛ ǇŀƎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŊΣ ƪǳǊƛƻǎ ƣŦƻǊƳƛƴƛƳŀǎ ŀǘƛǘƛƴƪŀ [ƛŜǘǳǾƻǎ 
wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ǾƛŘŀǳǎ ǊŜƛƪŀƭǽ ƳƛƴƛǎǘǊƻ нллф ƳΦ ƭƛŜǇƻǎ нл ŘΦ ƣǎŀƪȅƳƻ 
Nr. 1V-386 reikalavimus, ir kuri buvo nuosekliai derinama su Nacio-
ƴŀƭƛƴŤǎ ǘŜƛǎƳǽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƻǎ ŀǘǎǘƻǾŀƛǎΥ LƴŦƻǊƳŀǘƛƪƻǎ ƛǊ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪƻǎ 
ǎƪȅǊƛŀǳǎ ǾŜŘŤƧǳ !ƴǘŀƴǳ DƛǊƴƛǳƳƛ ōŜƛ Ǒƛƻ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ǾȅǊƛŀǳǎƛǳƻƧǳ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǳ 5ƻƴŀǘǳ YƛŀǳȊŀǊƛǳΦ aƻƪȅƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀǇƛƳŀ ŘǳƻƳŜƴǽ 
ƣǾŜŘƛƳƻΣ ǊŜŘŀƎŀǾƛƳƻ ƛǊ ǇŀƛŜǑƪƻǎ ǾŜƛƪǎƳǳǎ ǊŜƎƛǎǘǊǳƻƧŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎƛπ
ƴƛǳǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎ ƛǊ ōȅƭƻǎ ŜƛƎŊΣ ƴŀǳƧŀǳǎƛǽ [L¢9Yh ƳƻŘǳƭƛǽ ǇǊƛǘŀƛƪȅπ
ƳŊ ōŜƛ ŀǘǎƪƛǊǽ [L¢9Yh ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŦǳƴƪŎƛƧǽ ƛǑŀƛǑƪƛƴƛƳŊ ƛǊ Ƨǽ ǊŀŎƛƻƴŀπ
ƭŀǳǎΣ ŜŦŜƪǘȅǾŀǳǎ ƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳǎΦ YƻƴƪǊŜőƛŀƛ ƎǊǳǇŜƛΣ ŀǘǎƛȌǾŜƭπ
Ǝƛŀƴǘ ƣ ŘŀƭȅǾƛǽ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧƻǎ ǎǊƛǘƣ ŘƛǊōŀƴǘ ǎǳ [L¢9YhΣ ǘŜƛǎƳǽ ǎǇŜŎƛπ
ŦƛƪŊ όǇŀƎŀƭ ǘŜƛǎƳǽ ǊǹǑƣ ƛǊ ƛƴǎǘŀƴŎƛƧŀǎύΣ ǎƪƛǊƛŀƳƻǎ у ŀƪŀŘŜƳƛƴŤǎ 
ǾŀƭŀƴŘƻǎ ǘŜƻǊƛƴƛǽ ƛǊ ǇǊŀƪǘƛƴƛǽ ǳȌǎƛŤƳƛƳǽΣ ƪǳǊƛǽ ƳŜǘǳ ŀǇǘŀǊƛŀƳŀǎ 
ōȅƭǽ ǊŜƎƛǎǘǊŀǾƛƳŀǎΣ ƣǾŜŘǳǎ ǾƛŜƴƛƴƎŊ ǘŜƛǎƳƛƴƛƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ƴǳƳŜǊƣΣ ōȅƭǽ 
ǎƪƛǊǎǘȅƳŀǎΣ ŘŀǊōƻ ƪǊǹǾƛŀƛΣ ƛƪƛǘŜƛǎƳƛƴƛƻ ǘȅǊƛƳƻ ŜƛƎŀΣ ȌȅƳƛƴƛǎ ƳƻƪŜǎπ
ǘƛǎΣ ƴǳŀǎƳŜƴƛƴƛƳŀǎΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƛΣ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŀƭȅǾƛǽ ǳȌƛƳǘǳƳŀǎ ōŜƛ 
ǘŜƛǎƳƻ ƣǎŀƪȅƳƻ ƛǑŘŀǾƛƳƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀǾƛƳƻ ƳƻŘǳƭƛǎΦ ¢ƻōǳƭƛƴǘƛǎ 
ŀǘǾȅƪǳǎƛŜƳǎ ŀǎƳŜƴƛƳǎ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƣǘŜƛƪƛŀƳƛ ǇŀȌȅƳŤƧƛƳŀƛΣ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴŀƴπ
ǘȅǎ ŘŀƭȅǾŀǾƛƳŊ 9ǳǊƻǇƻǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛƻ ŦƻƴŘƻ ƭŤǑƻƳƛǎ ǊŜƳƛŀƳǳƻǎŜ 
ƳƻƪȅƳǳƻǎŜ α5ŀǊōƻ ǎǳ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǘŜƛǎƳǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŜ ǎƛǎǘŜƳŀ [L¢9π
Yh ƣƎǹŘȌƛǽ ǘƻōǳƭƛƴƛƳŀǎάΦ  

2010ςнлмм ƳΦ [L¢9Yh ƳƻƪȅƳŀƛ ƛǑǎƛǎƪƛǊƛŀ ǘǳƻΣ ƪŀŘ ƪƛǘŀƛǇ ƴŜƛ ŀƴƪǎπ
ǘŜǎƴƛŀƛǎ ƪŀǊǘŀƛǎΣ ƪŀƛ ōǳǾƻ ǘŀƛƪƻƳŀǎ ǾƛŜƴ αŘŤǎǘȅǘƻƧǽ ƳƻƪȅƳƻά ƳŜǘƻπ
Řŀǎ όƳƻƪȅƳŀƛ ƻǊƛŜƴǘǳƻƧŀƳƛ ƣ ƎǊǳǇŤǎ ŀǎƳŜƴǽ ǇŀǊǳƻǑƛƳŊΣ ƪǳǊƛŜ 
ƣƎȅǘŀǎ Ȍƛƴƛŀǎ ǇŜǊŘǳƻŘŀ ƪƛǘƛŜƳǎύΣ ƛǑƪŜƭǘŀǎ ƴŀǳƧŀǎ ǳȌŘŀǾƛƴȅǎ ς ugdyti 
ǎŀǾŀǊŀƴƪƛǑƪŀƛ ōŜǎƛǘƻōǳƭƛƴŀƴőƛǳǎ ǘŜƛǎƳǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǳǎΦ {ŀǾŀǊŀƴƪƛǑƪƻ 
mokymosi metodas taikytinas darbuotojams, kurie nedalyvavo 
[L¢9Yh ƳƻƪȅƳǳƻǎŜΣ ōŜƛ Ƨŀǳ Ƴƻƪȅǘǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ȌƛƴƛƻƳǎ ŀǘƎŀƛǾƛƴǘƛ 
ƛǊ ƎƛƭƛƴǘƛΦ ¢ŀƳ ǘƛƪǎƭǳƛ ¦!. α[ŜƪǎƛƴƻǾŀά ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀƛ ǇŀǊŜƴƎŤ ǎŀǾŀǊŀƴπ
ƪƛǑƪƻ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ƳŜŘȌƛŀƎŊΣ ƪǳǊƛ ƳƻƪȅƳǽ ŘŀƭȅǾƛŀƳǎ ŘŀƭƛƧŀƳŀ ŜƭŜƪǘπ
ǊƻƴƛƴŤǎŜ ƭŀƛƪƳŜƴƻǎŜΦ WƻǎŜ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳŀ ƴŜ ǘƛƪ ōŜƴŘǊƻƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀΣ 
dokumentai, bet ir pristatomas kiekvienas LITEKO programinis 
ƳƻŘǳƭƛǎΥ ƳƻƪƻƳŀǎƛǎ ǾƛŘŜƻΣ ǇǊŀƪǘƛƴŤǎ ǳȌŘǳƻǘȅǎΣ ǘŜǎǘŀƛΦ ¢ƛƪƛƳŀǎƛΣ 
ƪŀŘ ǘŀƛǇ ōǳǎ ƛǑǳƎŘȅǘŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭǳǎΣ ǎŀǾŀǊŀƴƪƛǑƪŀƛ ǘƻōǳƭŤƧŀƴǘƛǎ 
[L¢9Yh ƴŀǳŘƻǘƻƧŀǎΣ ƪǳǊƛǎ ŜǊƎƻƴƻƳƛǑƪŀƛ ŀǘƭƛƪǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀǎ ƛǊ ǾƛŜƴƻπ
Řŀƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴǎ ŘǳƻƳŜƴƛǎ [L¢9Yh ǎƛǎǘŜƳƻƧŜΣ ƪŀǎ ȅǇŀő ǎǾŀǊōǳ ǎǘŀǘƛǎǘƛπ
niu aspektu.    

¦!. α[ŜƪǎƛƴƻǾŀά ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀƛΣ ƪǳǊƛŀƴǘȅǎ ƛǊ ǇǊƛȌƛǹǊƛƴǘȅǎ [L¢9Yh ǎƛǎǘŜπ
ƳŊ ƴǳƻ Ǉŀǘ нллп-ǽƧǽ ƳŜǘǽΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ŘŀƭȅǾŀǳƧŀ ƪŀƛǇ ƳƻƪȅƳƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǎ ŘŀǊōǳƛ ǎǳ [L¢9Yh ǘƻōǳƭƛƴǘƛ ǊŜƴƎŤƧŀƛ ƛǊ ƳƻƪȅƳǽ ǾȅƪŘȅǘƻπ
ƧŀƛΦ LƭƎŀƳŜǘť ŘŀǊōƻ ǎǳ [L¢9Yh ǇŀǘƛǊǘƣ ǘǳǊƛƴǘƛ ƭŜƪǘƻǊŤ [ƛƴŀ {ǘŀƴƪƛŜƴŤ 
ǇŀȌȅƳƛΣ ƪŀŘ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛŀΣ ƧƻƎ ǘŜƛǎƳǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛΣ ǇǊƛǊŜƛƪǳǎ ǇŀƎŀƭπ
ōƻǎΣ ƛǑƪƛƭǳǎ ǇǊƻōƭŜƳƛƴƛŀƳǎ ƪƭŀǳǎƛƳŀƳǎ ŀǊōŀ ǘǳǊŤŘŀƳƛ ǇŀǎƛǹƭȅƳǽΣ 
ƪŀƛǇ ǊŜƛƪŤǘǽ ǘƻōǳƭƛƴǘƛ ǘŜƛǎƳǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴť ǎƛǎǘŜƳŊΣ ƴŜǎƛǾŀǊȌȅǘǽ 
ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǳǘƛ ƛǊ ƪǊŜƛǇǘǽǎƛ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ±ƛƭƴƛǳƧŜ у-όрύ нтт фуфмΣ ǊŀǑȅǘǽ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴƛǳ ǇŀǑǘǳ ƭƛǘŜƪƻϪƭŜƪǎƛƴƻǾŀΦƭǘ ŀǊōŀ ƪƭŀǳǎǘǽ ǇŜǊ [L¢9Yh 
ǎƛǎǘŜƳŊ αYƭŀǳǎƛƳŀƛςŀǘǎŀƪȅƳŀƛάΦ  
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